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1. Inleiding 

 

Hierbij treft u aan het eerste Jaarrapport van de Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek, over het 
verslagjaar 2009. Dit jaarrapport bevat verslaglegging over de organisaties Brandweer, GHOR en 
Gemeentelijke Kolom. 

Het Jaarrapport bestaat uit de Programmarekening, welke is samengesteld uit het Jaarverslag en de 
Jaarrekening. De programmaôs van Brandweer, GHOR en Gemeentelijke Kolom zijn weliswaar 
samengevoegd in ®®n document, maar wel als aparte programmaôs zichtbaar gebleven. 

Het Jaarverslag van de brandweer is opgenomen in het Programma Brandweer. De Jaarrekening 
bevat alleen de financiële gegevens van de brandweer en de gemeentelijke kolom. De controle en de 
daarop gebaseerde verklaring van de accountant heeft dan ook alleen betrekking op dit onderdeel. 

De financiële gegevens van de GHOR zijn onderdeel van de administratie van het Gewest en zijn in 
dit jaarverslag ter kennisgeving opgenomen. 

Het programma van de brandweer is op basis van de veiligheidsketen verder opgedeeld in een aantal 
producten en beschreven op basis van het Brandweerbeleidsplan Gooi en Vechtstreek 2009 ï 2012. 
De nieuwe regionale organisatie heeft in 2009 haar vorm moeten vinden. Omdat er in deze fase van 
de regionalisering nog onvoldoende ervaringscijfers zijn is er geen vergelijk met 2008 mogelijk.  

Jaarverslag 

Hoofdstuk1 geeft een beschrijving van de organisatie en van de missie en visie. Hoofdstuk 2  gaat in 
op het programma van de brandweer en hoofdstuk 3 op die van de GHOR. Hoofdstuk 4 geeft de 
financiële verantwoording van de Gemeentelijke Kolom weer. Hoofdstuk 5 heeft betrekking op de 
paragrafen. In hoofdstuk 6 is de jaarrekening opgenomen. 

Jaarrekening 

De jaarrekening bestaat uit de Balans met een toelichting op de in de balans opgenomen bedragen 
en de Programmarekening, betrekking hebbende op de brandweer en de gemeentelijke kolom. 

Tevens zijn opgenomen een aantal volgens het Besluit Begroting en Verantwoording gemeenten 
(BBV) voorgeschreven onderdelen als waarderingsgrondslagen, en een aantal bijlagen. 

De jaarrekening 2009 sluit met een voordelig saldo ad ú 189.560,--. Begroot was een onttrekking aan 
de reserves van ú 504.000,--. In dit bedrag van ú 504.000 was een bedrag van ú 254.000 opgenomen 
als onttrekking reserve FLO. Dit was gebaseerd op het overdragen in 2009 van in totaal ú 1.500.000 
reserve FLO van Hilversum en Huizen. Beide gemeenten hebben besloten de reserve niet over te 
dragen. Er resteert aldus in de begroting 2009 een netto onttrekking uit de reserves van 
ú 250.000. Ten opzichte van de begroting 2009 is het positieve resultaat ú 439.560 (ú 189.560 + 
ú 250.000). In hoofdstuk 6 worden de verschillen in de lasten en baten toegelicht. 

In verband met de te maken extra kosten vanwege de gebruiksmogelijkheden van onze eigen 
hoogwerkers heeft het Algemeen Bestuur ingestemd met het advies om een eventueel batig resultaat 
uit de jaarrekening 2009 te bestemmen ter dekking van die extra kosten. In hoofdstuk 7 is het voorstel 
voor de resultaatbestemming opgenomen. 
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1.1.  Algemeen 

 

De gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek is aangegaan door de 
gemeenten Blaricum, Bussum, Hilversum, Huizen, Laren, Muiden, Naarden, Weesp en Wijdemeren 
en functioneert sinds 1 januari 2009 in de nieuwe samenstelling waarbij alle gemeentelijke 
brandweerorganisaties tot één brandweerorganisatie zijn samengevoegd. 
 
Doel en taken 
De Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek heeft ten doel om op een congruent georganiseerde wijze 
inhoud te geven aan de politieke en bestuurlijke verantwoordelijkheid voor de afstemming tussen de 
verschillende hulpverleningsorganisaties in deze regio.  
 
Ter verwezenlijking van dit doel heeft de regio tot taak het behartigen van de belangen 
op het terrein van o.a.: brandweerzorg, geneeskundige hulp bij ongevallen en rampen, de 
samenwerking bij de gemeentelijke rampenbestrijding, multidisciplinaire crisisbeheersing en het 
inrichten en in stand houden van de gemeenschappelijke meldkamer. 
 
Bestuurlijke organisatie 
Bestuursorganen 
De Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek kent twee bestuursorganen: 
- het algemeen bestuur; 
- de voorzitter. 
 
Veiligheidsdirectie 
Het algemeen bestuur heeft ingevolge artikel 25 van de gemeenschappelijke regeling een 
veiligheidsdirectie ingesteld. 
 
Bestuursorganen 
Algemeen bestuur 
Elke gemeente vaardigt zijn burgemeester af in het algemeen bestuur. Vervanging van de 
burgemeester geschiedt conform de Gemeentewet. De negen leden van het algemeen bestuur 
hebben elk één stem. Voorzitter van het algemeen bestuur is de burgemeester van Hilversum.  
 
Voorzitter 
De voorzitter is volgens de Wet gemeenschappelijke regelingen een bestuursorgaan van het 
openbaar lichaam en vertegenwoordigt de Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek in en buiten rechte. 
 
Veiligheidsdirectie 
De veiligheidsdirectie is per 31 december 2009 als volgt samengesteld: 
 

Functie 

Regionaal commandant brandweer, voorzitter 

Coördinerend gemeentesecretaris 

Regionaal geneeskundig functionaris 

Korpschef politie 

Fgd. Hoofd Officier van Justitie 

Bestuursadviseur veiligheidsregio, ambtelijk secretaris 
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1.2.  De Organisatie van de brandweer 

 

De brandweer voert haar taken uit op alle schakels van de veiligheidsketen. Zij doet dit op basis van 
één regionaal vastgestelde zorgnorm. Zodoende ontstaat een basispakket dat in de gehele regio 
wordt geleverd. Daarnaast kan elke gemeente aanvullende werkzaamheden inkopen, ten behoeve 
van de veiligheid of van de samenleving in brede zin (pluspakket). Voor deze pakketten kan met 
iedere gemeente afzonderlijk een dienstverleningsovereenkomst afgesloten worden. 

De brandweer is leidend in de voorbereiding en in de uitvoering van het beleid voor de 
multidisciplinaire crisisbeheersing en rampenbestrijding en bij het toezicht daarop. 

Brandweer Gooi en Vechtstreek is vormgegeven langs de lijn van het directiemodel. De 
uitgangspunten van dit model luiden als volgt: 

 Een platte organisatie die snel in staat is te reageren op een veranderende omgeving; 

 Sturing op basis van portefeuilles binnen de directie; 

 De directie is voorwaardenscheppend (kaderstellend) voor postcommandanten; 

 Bevoegdheden en verantwoordelijkheden laag in de organisatie (uitvoering bij 
postcommandant); 

 Centraal organiseren van de middelenfuncties (PIOFOACH) en in casu ook beleid en 
specialismen. 

 

Vanuit het oogpunt van doeltreffendheid en doelmatigheid zijn de ñkoudeò taken centraal 
georganiseerd. Het gaat dan met name om beleid en de (specialistische) koude taken ten behoeve 
van de gehele regio. De verantwoordelijkheid voor deze taken wordt derhalve op directieniveau 
belegd, terwijl de uitvoering decentraal plaatsvindt op postniveau. Hierdoor blijft de brandweer Gooi 
en Vechtstreek in de uitvoering een sterk decentraal georganiseerde brandweerorganisatie. 

Het korps wordt geleid door een regionaal commandant (algemeen directeur). De regionaal 
commandant is eindverantwoordelijk. De directie wordt naast de regionaal commandant gevormd 
door drie sectorcommandanten en een directielid dat verantwoordelijk is voor de bedrijfsvoering. De 
directieleden voeren hun taken uit onder verantwoordelijkheid van de regionaal commandant. De 
directie bewaakt de integraliteit en samenhang in de organisatie en is verantwoordelijk voor het beleid 
en de specialismen.  

Binnen de organisatie wordt gestuurd op integraliteit door samenhang. Dat wil zeggen dat 
sectorcommandanten sturen op hun eigen sector in samenhang met de ander sectoren. Dit krijgt 
onder meer vorm in de portefeuilles die bij de verschillende directieleden/sectorcommandanten zijn 
belegd. In de portefeuilles zijn de verschillende posten binnen de sectoren ondergebracht, evenals 
beleid en specifieke inhoudelijke specialismen die bij de posten worden uitgevoerd. De portefeuilles 
kunnen rouleren na een beleidsplanperiode of om andere redenen, bijvoorbeeld kan op deze wijze 
vernieuwing blijvend plaatsvinden (nieuwe visie, nieuw bloed en/of nieuwe uitdagingen). 

De portefeuilles van de directieleden bevatten in beginsel op hoofdlijnen de volgende onderdelen: 

 De  regionaal commandant is eindverantwoordelijk. Verder bestaat de directie uit 3 
sectorcommandanten en de directeur Middelen. Daarnaast geeft de regionaal commandant 
rechtstreeks leiding aan een project- en innovatiebureau/kwaliteitszorg, alsmede aan het 
bureau personeelszaken; 

 De regionaal commandant legt verantwoording af aan het veiligheidsbestuur; 

 De sectorcommandanten sturen enerzijds de operationele posten aan binnen hun sectoren, 
anderzijds zijn zij verantwoordelijk voor het beleid en de specialismen die binnen hun 
portefeuille zijn belegd. Zij zijn tevens aanspreekpunt voor het lokale bestuur voor de aan het 
toebedeelde taken; 

 De directeur Middelen is eerstverantwoordelijk voor het taakveld bedrijfsvoering, ontwerpt de 
kaders waarbinnen de bedrijfsvoering vorm krijgt in de afzonderlijke lokale posten en 
adviseert als controller de regionaal commandant over de beheersing van de totale 
brandweerorganisatie. 
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De specialistische taken als onderdeel van de portefeuilles worden zoveel mogelijk per schakel van 
de veiligheidsketen (preventie, preparatie, repressie en nazorg), op bovengemeentelijk niveau 
georganiseerd. Door het beleid en de specialistische taken centraal te beleggen wordt de nu nog 
versnipperde capaciteit gebundeld.  
Centraal betekent niet per definitie centraal gelokaliseerd. Wat wel belangrijk is dat deze afdelingen 
gebundeld worden en beleidsmatig en specialistisch werk doen voor de gehele regio. Door de 
koppeling aan een verantwoordelijke sectorcommandant is onderlinge samenwerking en 
belangenafweging noodzakelijk. De specialistische taakeenheden voeren korpsbrede 
werkzaamheden uit en houden de individuele gemeentelijke prestatiecijfers bij.  

Naast de specifieke specialismen binnen de portefeuilles stuurt elke sectorcommandant ook een 
aantal posten aan. 

 

1.3.  Missie en Visie 

 

In 2009 zijn door de directie een missie en visie met daarbij bij behorende kernwaarden opgesteld. 

Deze geven richting aan de gewenste cultuur van de brandweer. Om de tien brandweerorganisaties, 

niet alleen formeel, maar ook qua cultuur in elkaar te vlechten is een ñreisschemaò van twee jaar 

opgesteld.  

Om de leidinggevenden deelgenoot te maken van de gewenste cultuur en hun rol met betrekking tot 

deze cultuurverandering zijn in 2009 de eerste trainingssessies georganiseerd. De leidinggevenden 

hebben   namelijk een duidelijke voortrekkersrol in het proces om de hele organisatie te begeleiden 

tijdens deze reis.  

Begin 2010 heeft de formele kick-off van het gehele traject voor zowel leidinggevende als 

medewerkers plaatsgevonden en is de reis naar de nieuwe cultuur gestart. Waarna er het gehele jaar 

diverse trainingen worden gegeven om de eerste cultuurelemententen in te bedden.   

Naast het cultuurtraject is in 2010 tevens gestart om de nieuwe HRM-cyclus te implementeren. Deze      

bestaat uit een start-, voortgang- en een beoordelingsgesprek,. Het maken van duidelijke 

werkafspraken en het sturen op bepaalde wijze van handelen wordt door deze nieuwe HRM-aanpak 

extra gestimuleerd.  

In 2011 komen de overige cultuurelementen aanbod en zo wordt in de loop van 2011 het eindpunt 

van de reis bereikt. Of de gewenste cultuurverandering daadwerkelijk heeft plaatsgevonden wordt 

getoetst aan de hand van cultuurmeting. Deze wordt vergeleken met de nulmeting die  begin 2010 

plaatsvond.  

 

Brandweer Gooi en Vechtstreek verbindt zich aan de volgende kernwaarden: 

Å Deskundig, 

Å gedreven door veiligheid, 

Å proactief, 

Å betrouwbaarheid, 

Å maatschappelijk. 

 

Deze zijn vertaald naar de volgende cultuurelementen: 

Å aanspreek/voorbeeld gedrag, 

Å afspraak = afspraak, 

Å duidelijkheid/eerlijkheid, 

Å loyaliteit, 

Å directe communicatie, 

Å positieve grondhouding, 

Å proactief, 

Å respect, 

Å behulpzaam. 
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2.  Programma Brandweer 

 

Bestuurlijk portefeuillehouder: E.C. Bakker (voorzitter Algemeen Bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk : J.A. van der Zwan  (regionaal commandant)

 

Vanaf bladzijde 10  treft u een viertal producten aan. Hier behoren normaliter baten en lasten te 
worden opgenomen. Omdat nog geen ervaringsgegevens zijn opgebouwd met deze indeling van 
producten is vergelijking met 2008 niet mogelijk. Daarom wordt het totaal van de baten en lasten van 
de brandweer hieronder vermeld. 

 

 

Wat heeft het gekost? 
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Toelichting: 

Lasten 

Algemeen (nadeel van ú 400.000) 

Dit zijn overschrijdingen van lasten die gecompenseerd worden door extra baten (zie toelichting 
hoervoor onder baten). Voorbeelden in dit kader zijn oefenkosten (ú 300.000, verantwoord onder 
algemene lasten) en detacheringkosten (ú 100.000). 

Salarissen (voordeel van ú 470.000) 
De organisatie is per 1 januari 2009 van start gegaan met 24  vacatures. In de loop van 2009 zijn 
deze vacatures grotendeels vervuld. In 2009 is er geen loonaanpassing geweest. Wel is tijdelijk de 
pensioenpremie i.v.m. herstelplan ABP vanaf 1 juli 2009 met 1% verhoogd. Ook is vanaf 1 januari 
2009 de pseudo-premie WW (inhouding op het salaris) vervallen. Dit had een nadelig effect van 1,5% 
op de loonsom. Het algemeen bestuur heeft in zijn schrijven van 13 november 2009 aan de 
gemeentebesturen meegedeeld, dat vanwege de vacatures in 2009 c.s. het niet nodig was de 
gemeenten een begrotingswijziging voor te leggen. Het betreft hier een voordeel voor de gemeenten 
van Ñ 2% van de loonsom, zijnde Ñ ú 240.000.  
 
Overige personeelslasten: 
Inhuur derden (nadeel van ú 825.000) 
Deze post houdt verband met de onderschrijding op de post salarissen. De vacatures zijn met tijdelijk 
personeel opgevangen. Daarnaast zijn er ook incidentele projecten geweest om de regionalisering 
met name op gebied van bedrijfsvoering vorm en inhoud te geven. Aan baten staat hier tegenover de 
extra rijksbijdragen (convenant). 
 
Algemene lasten: (nadeel ú 826.000) 
 (zie ook toelichting hierboven ú 300.000 oefenkosten) 
Kosten van regionalisering (nadeel van ú 385.000) 
Deze post houdt direct verband met de regionalisering, zijnde frictiekosten. Aan baten staat hier 
tegenover de extra rijksbijdragen (convenant). 
Project dekking onze zorg (nadeel van ú 140.000) 
Dit project is met behulp van externen uitgevoerd (verantwoord onder algemene lasten). 
 
Kosten van ICT (nadeel van ú 85.000) 
De aanloopkosten van migratie van de systemen van de 9 korpsen heeft meer gekost dan begroot. 
 
Baten 
 
Rijksbijdrage (voordeel van ú 837.000) 
Ingevolge het convenant met BZK  is een voordeel van ú 677.000 ontstaan. Uit de afrekening 
watermanagement (20% van de projectkosten) een voordeel van ú 160.000. Deze afrekening is naar 
aanleiding van de SISA verantwoording over 2008. In 2008 is het voorschot van 80% verantwoord. 

Rentebaten (voordeel van ú 400.000) 
Het betreft hier rente op kasgeld (ú 50.000) en bespaarde rente (ú350.000) op investeringen. In 2009 
zijn nog geen vaste geldleningen aangegaan. Er is tijdelijk een bedrag van ú 2.000.000 geleend om 
de liquiditeitstekorten in december 2009 / januari 2010 op te vangen. Naar verwachting zal in 2010 
behoefte ontstaan tot het aangaan van een vaste, meerjarige geldlening. 

Opleidingen (voordeel van ú 170.000, is saldo van baten en lasten ) 
De afdeling opleidingen heeft een gunstiger resultaat behaald dan begroot. Dit wordt grotendeels 
veroorzaakt door een verantwoordingsperiode van september 2008 tot en met 31 december 2009. 
Het kalenderjaar is nu tevens boekjaar. Vanwege de regionalisering is de verantwoording op 
opleidingsjaar niet meer wenselijk en noodzakelijk. Dit zal voortaan geschieden op kalenderjaar. 

Algemeen Overige baten (voordeel van ú 760.000) 
Dit zijn overschrijdingen van baten die verband houden met extra lasten (zie hierboven). Voorbeelden 
in dit kader zijn baten uit oefeningen voor derden (ú 300.000) en doorbelasting van detacheringkosten 
(ú 100.000). Daarnaast vele posten, zoals uitkering zwangerschappen UWV, doorbelastingen, 
overlopende posten tot een totaal van ú 360.000. 
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2.1.  Product Risicobeheersing 
 

Bestuurlijk portefeuillehouder: E.C. Bakker (voorzitter Algemeen Bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk : J.A. van der Zwan  (regionaal commandant) 

 

Algemene toelichting 

Risicobeheersing heeft betrekking op die activiteiten die gericht zijn op een vroegtijdige structurele 
aandacht voor (integrale) veiligheid en het zoveel mogelijk voorkomen van onveilige situaties. Ook de 
voorbereiding op het beperken en beheersen van gevolgen van inbreuken op de veiligheid, maakt 
onderdeel uit van risicobeheersing. Deze activiteiten worden onderverdeeld in proactie en preventie. 

proactie 

Het doel van proactie is om grote beleidsmatige beslissingen te beïnvloeden. Met beleidsmatige 
beslissingen kan het gaan om grote gemeentegrensoverschrijdende projecten en over kleinere, veelal 
lokale, infrastructurele projecten. Dit soort projecten hebben immers consequenties op allerlei 
terreinen, zoals vervoersstromen, gevaarlijke stoffen, bereikbaarheid, opkomsttijd van 
brandweervoertuigen, bluswatervoorziening en bijzondere risicoôs. 

preventie 

Het doel van preventie is het voorkomen en beperken van ongevallen en van schade voor mensen, 
milieu en economie bij incidenten. Het gaat ondermeer om de adviesfunctie van Brandweer Gooi en 
Vechtstreek bij het verlenen of wijzigingen van bouw-, milieuvergunningen, gebruiksvergunningen en 
-meldingen, alsmede vergunningen op basis van APV, BBV en de Horecawet. Ook het afgeven van 
beschikkingen voor bedrijfsbrandweren, het beoordelen van veiligheidsrapporten en het toetsen van 
ontruimingsplannen en begeleiden  van ontruimingsoefeningen passen binnen dit pakket aan 
reguliere taken. 

Wat wilden we in 2009 bereiken? 

Binnen het product Risicobeheersing worden de volgende doelen nagestreefd: 

Proactie 

 Aantoonbare regionale uitvoering bij advieszaken basisniveau; 

 Projectmatige werkwijze bij zware vraagstukken; 

 Uitvoering risico-inventarisatie, analyse met behulp van nieuwe Handreiking, op basis 
waarvan Brandweer Gooi en Vechtstreek keuzes maakt over het gewenste beleid. 

 
Preventie 

 Dat er bij de vaststelling van alle nieuwe verordeningen eenduidig wordt geadviseerd vanuit 
Brandweer Gooi en Vechtstreek; 

 Uniformering op termijn van de vergunningverlening, toezicht en handhaving; 
 
Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Proactie 

De adviesfunctie van de brandweer is een centraal element van proactie, waarbij het kan gaan om 
inventarisatie en analyse van risicoôs en het formuleren van maatregelen om deze risicoôs te 
voorkomen of te vermijden. In het verlengde daarvan reageert Brandweer Gooi en Vechtstreek 
proactief op ontwikkelingen, onderhoudt zij beleidsnetwerken, stimuleert zij in veiligheidsbewustzijn 
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en risicocommunicatie. Naast uitvoering van de reguliere taken, had Brandweer Gooi en Vechtstreek 
in de afgelopen beleidsperiode de onderstaande beleidsprioriteiten: 

Centrale uitvoering adviesrol proactie 
Brandweer Gooi en Vechtstreek geeft proactief invulling aan de rol van veiligheidsadviseur. Als 
veiligheidsadviseur adviseert de Brandweer Gooi en Vechtstreek bijvoorbeeld bij infrastructurele 
projecten, ruimtelijke ontwikkelingsplannen, bouwinitiatieven, nieuwe of tijdelijke risicoôs en routering 
gevaarlijke stoffen. Dit in het kader van het Besluit Externe Veiligheid Inrichtingen. 
Het afgelopen jaar is wat betreft grootschalige projecten op regionaal niveau geadviseerd over o.a. de 
inrichting van de Bloemendalerpolder, de Blaricummermeent en de voorgenomen aanpassingen van 
de rijkswegen A6/A1 tussen Flevoland en Amsterdam. Ook bij verschillende kleinere ruimtelijke en 
infrastructurele projecten is door de regionale proactie specialisten geadviseerd t.a.v. groepsrisico, 
bereikbaarheid en bluswatervoorzieningen. 

Actualisatie risico-inventarisatie 
In 2001/2002 is het risicoprofiel van de regio in kaart gebracht, waarna ï op basis van Leidraad 
Operationele Prestaties ï de hulpvraag en het hulpaanbod zijn berekend. In 2009 is gestart met een 
actualisatie, waarbij gebruik is gemaakt van de landelijke Handreiking Regionaal Risicoprofiel (die 
onder verantwoordelijkheid van het Veiligheidsberaad is ontwikkeld). Het opstellen van het Regionaal 
Risicoprofiel is een verplichting o.g.v. de nieuwe Wet op de Veiligheidsregio´s. Het afgelopen jaar is 
door een multidisciplinaire projectgroep een nieuw concept risicoprofiel opgesteld, waarvan de 
oplevering in 2010 zal volgen. Dan zal ook de consultatie van de gemeentebesturen plaatsvinden, 
waarna het Risicoprofiel definitief kan worden vastgesteld. 
 

Preventie 

Belangrijke reguliere taken van de brandweer in het kader van preventie zijn advisering bij de 
vergunningverlening, toezicht en handhaving. Deze taken zijn ook in 2009 onverminderd met 
aandacht uitgevoerd. Om de gemeenten beter inzicht te geven in de geleverde prestaties op het 
gebied van preventie worden sinds begin 2009 maandelijkse managementrapportages aan de 
betrokken gemeentelijke afdelingen verstrekt. Er is zoals gepland niet prioritair gestuurd op de 
uniformering binnen de regio van vergunningverlening, toezicht en handhaving. De eenduidige 
advisering vanuit de regionale brandweer bij de vaststelling van alle nieuwe verordeningen moet 
volstaan om de uniforme (brandveiligheids)- regelgeving op middellange termijn in de regio Gooi en 
Vechtstreek te realiseren. Dit past binnen het uitgangspunt om deze brandweertaak centraal aan te 
sturen en de uitvoering op zoveel mogelijk op lokaal niveau te doen. 

 

 

Wat heeft dat gekost? 

De kosten van het afgelopen jaar zijn ondergebracht bij programma brandweer (zie bladzijde 8). 

 

 

 

 

Onderstaande tabellen geven de aantallen weer met betrekking tot de uitgevoerde preventieve taken 
per gemeente. 

*) Door ontbrekende gegevens van één of meerdere maanden is totaal berekend d.m.v. extrapolatie 

**) Geen informatie beschikbaar 
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Toezicht inrichtingen en 

evenementen

Blaricum*) 14

Bussum*) 10

Hilversum*) 53

Huizen**) 0

Laren*) 22

Muiden*) 8

Naarden*) 12

Weesp*) 6

Wijdemeren*) 19

totaal 144

Toezicht milieuvergunningen 

en milieumeldingen

Blaricum*) 0

Bussum*) 0

Hilversum*) 0

Huizen 0

Laren*) 3

Muiden*) 4

Naarden*) 0

Weesp*) 2

Wijdemeren*) 0

totaal 9  

Toezicht bouwvergunningen

Blaricum*) 12

Bussum*) 24

Hilversum 48

Huizen**) 0

Laren*) 15

Muiden*) 18

Naarden*) 15

Weesp*) 0

Wijdemeren*) 72

totaal 204

Toezicht gebruiksvergunningen 

bouwwerken

Blaricum*) 23

Bussum 174

Hilversum 537

Huizen 166

Laren*) 39

Muiden*) 72

Naarden*) 85

Weesp*) 8

Wijdemeren*) 55

totaal 1159

Toezicht gebruiksmeldingen 

bouwwerken

Blaricum*) 16

Bussum 3

Hilversum*) 63

Huizen 0

Laren*) 4

Muiden*) 0

Naarden*) 0

Weesp*) 59

Wijdemeren*) 0

totaal 145

Adviseren gebruiksvergunning 

nieuwe bouwwerken

Blaricum*) 4

Bussum 2

Hilversum 9

Huizen*) 5

Laren*) 2

Muiden*) 1

Naarden*) 0

Weesp*) 2

Wijdemeren*) 11

totaal 36

Verlenen/adviseren gebruiksvergunning 

inrichtingen (BBV)

Blaricum*) 8

Bussum 11

Hilversum 37

Huizen*) 0

Laren*) 27

Muiden*) 0

Naarden*) 14

Weesp*) 9

Wijdemeren*) 27

totaal 133

Adviseren APV vergunning

Blaricum 42

Bussum*) 10

Hilversum*) 0

Huizen**) 0

Laren*) 46

Muiden*) 0

Naarden*) 10

Weesp*) 26

Wijdemeren*) 82

totaal 216

Adviseren bouwvergunning

Blaricum*) 23

Bussum 47

Hilversum 169

Huizen 72

Laren*) 20

Muiden*) 3

Naarden*) 20

Weesp*) 23

Wijdemeren*) 48

totaal 425

Adviseren milieuvergunning

en milieumelding

Blaricum*) 1

Bussum 0

Hilversum 0

Huizen 0

Laren*) 4

Muiden*) 1

Naarden*) 0

Weesp*) 0

Wijdemeren*) 8

totaal 14
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2.2. Product Incidentbeheersing  
 

Bestuurlijk portefeuillehouder: E.C. Bakker (voorzitter Algemeen Bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk : J.A. van der Zwan  (regionaal commandant)  

 
 

Algemene toelichting. 

Met incidentbeheersing wordt gedoeld op het daadwerkelijk optreden en afhandelen van incidenten 
inclusief de voorbereidingen daarop. Het doel is zo groot mogelijke effectiviteit van het optreden te 
realiseren en tegelijkertijd de veiligheid van de eigen mensen te waarborgen. In het kader van 
incidentbeheersing legt Brandweer Gooi en Vechtstreek in overleg met andere partijen afspraken en 
procedures vast, evenals aanvals- en ontruimingsplannen. De zorg van het materiaal, 
bluswatervoorziening en het opleiden en oefenen behoren tevens tot de reguliere taakuitvoering van 
de brandweer ter voorbereiding op crises. Binnen incidentbeheersing wordt onderscheid gemaakt 
tussen: 

 Preparatie 

 Materieel 

 Repressie 

 Opleiden en Oefenen 
 

Preparatie 

Onder preparatie wordt verstaan de voorbereiding op het daadwerkelijk optreden en afhandelen van 
incidenten. Het gaat dan met name om de planvorming ten behoeve van het daadwerkelijk optreden 
van de brandweer. Ter voorbereiding op de repressieve brandweertaak stelt Brandweer Gooi en 
Vechtstreek diverse plannen op, zoals een rampenplan, deelplannen en draaiboeken, integrale 
rampenbestrijdingsplannen, opschalingsprocedures en bijstandsprocedures. Ook inzichten en 
voornemens ten aanzien van de operationele informatievoorziening, materieel en een meerjaren 
opleidings-, trainings- en oefenplan worden in planvormen vastgelegd.  

Materieel 

Onder Materieel valt al het materieel en materiaal dat benodigd is om de repressieve taak conform 
het vastgestelde niveau uit te kunnen voeren. De aanschaf, instandhouding en vervanging van 
materieel wordt onder meer bepaald door landelijke richtlijnen die hiervoor bestaan, het regionale 
dekkingsplan en het spreidingsplan. 

Repressie   

Repressie is de daadwerkelijke bestrijding van incidenten en de verlening van hulp in acute 
noodsituaties. De repressieve taak is vaak het gezicht van de brandweer. De uitvoering van deze taak 
is het meest zichtbare en meest herkenbare optreden van de brandweer. 

Opleiden en oefenen 

Opleiden en oefenen is een essentiële voorwaarde voor het doelmatig en doeltreffend optreden in de 
repressie. Uitgangspunt bij het oefen- en opleidingsbeleid van Brandweer Gooi en Vechtstreek is het 
concept van óeen leven lang lerenô. Het brandweerpersoneel moet een leven lang aan de 
kwaliteitseisen blijven voldoen. Het behalen van een diploma of certificaat betekent niet dat een 
brandweerfunctionaris de rest van zijn of haar leven niets meer hoeft bij te leren. De regionale 
brandweer staat ervoor om het brandweerpersoneel gedurende de hele brandweercarrière te laten 
voldoen aan de gestelde kwaliteitseisen. 
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Wat wilden we bereiken? 

Binnen het product Incidentbeheersing werden voor 2009 de volgende doelen nagestreefd: 

Preparatie 

 Beschikbare regionale formats voor bereikbaarheidskaarten, bluswaterkaarten en 
aanvalsplannen; 

 Ontwikkelen, uitwerken en implementeren van criteria i.v.m. bevorderen eenheid en 
professionalisering; 

 Uitvoering van onderzoek in hoeverre kaarten onderling uitwisselbaar zijn. 
 
Materieel 

 Inkoop en beheerfunctie operationeel medio 2009; 

 Uniforme procedures voor centrale inkoop materieel; 

 Een keuze voor één type/soort leverancier; 

 Pakket van standaardeisen voor voertuigen en overig materieel; 

 Identiek ingerichte voertuigen; 

 Contractbeheer met een leverancier op centraal niveau; 

 Zo min mogelijk materiaal fysiek op voorraad; 

 óVirtueelô centraal magazijn, d.w.z. digitaal beheersysteem; 

 Technisch groot onderhoud van voertuigen en overig materieel door dealer of leverancier; 

 Uniforme onderhoudsprocedures voor materieel 

 Splitsing eerste- en tweedelijnsonderhoud van ademlucht. 
 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

In 2009 is een start gemaakt met het vormgeven van een Visiedocument Technische Dienst. Doel 
van deze notitie is het aanbrengen van een duidelijke structuur waarbinnen de TD efficiënter gebruik 
kan maken van mensen en middelen. Daarnaast staat hierin beschreven welke verschillende 
onderhoudsniveaus wij onderkennen en welke daarvan binnen onze eigen organisatie uitgevoerd 
worden. De notitie zal medio 2010 afgerond zijn waarna besluitvorming door het Directieteam kan 
plaatsvinden. Aan de hand van deze notitie zullen de nog niet aangepakte actiepunten verder 
uitgewerkt worden. 

 
Brandweer Gooi en Vechtstreek groeit gefaseerd naar een keuze voor één type/soort/leverancier ï 
uiteraard binnen de grenzen van wet- en regelgeving. Daarbij blijft de mogelijkheid bestaan om in 
sommige gevallen specifieke voertuigen aan te schaffen en daarbij bewust af te wijken van de 
standaard. 
 
Daarnaast wordt technisch groot onderhoud van voertuigen en overig materieel zoveel mogelijk 
uitbesteed aan de betreffende dealer of leverancier. Eerstelijns (klein) onderhoud geschiedt zo veel 
mogelijk op de post waar het materieel is ondergebracht. Keuringen van materieel vindt ook plaats op 
de post. In de toekomst worden ter ondersteuning uniforme onderhoudsprocedures voor materieel 
opgesteld. 
 
Het onderhoud van ademlucht is een bijzonder aandachtspunt voor 2009. Het beleid voor het 
onderhoud van ademlucht wordt gefaseerd ingevoerd, zodat personeel dat nu op de posten aanwezig 
is en bevoegd is om het onderhoud uit te voeren, dat kan blijven doen. Op termijn werkt Brandweer 
Gooi en Vechtstreek toe naar standaardisatie van ademluchtapparatuur. 
Ademluchtapparatuur wordt integraal opgepakt middels de Europese aanbesteding. In eerste 
instantie wordt de ademluchtapparatuur regionaal gestandaardiseerd. Dit traject loopt sinds 2009  in 
samenwerking met de regioôs Flevoland en Kennemerland. De verwachting is dat het traject medio 
2010 zal zijn afgerond. De uniformering ten aanzien van het onderhoud zal daarop gaan volgen. 
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Repressie 

 Herschikking van specialistische taken voltooid; 

 Vereenvoudiging en uniformering van de operationele procedures tot op het niveau van 
bevelvoerder; 

 Uniforme piketregeling voor alle geledingen; 

 Onderzoek mogelijkheden van verhoging deskundigheid OvD i.p.v. ROGS; 

 Geactualiseerd dekkings-/inzetplan op basis van registratie van werkelijke opkomsttijden en 
rekening houdend met afspraken over geaccepteerde overschrijdingen; 

 Voorzien in de repressieve dekking met een afgebouwd voertuigbestand, zonder afbouw van 
het personeelsbestand (vrijwilligers); 

 Vrijwilligersvraagstuk in kaart brengen met daarin een uitwerking van feitelijke 
reductiemogelijkheden; 

 Uniform registratiesysteem voor de opkomst en inzet, gekoppeld aan 
bevelvoerderrapportage; 

  Uniforme procedure voor alle posten en alle functies voor zowel buiten als binnen 
kantoortijden; 

 Uitvoering van een regionaal en uniforme aanname- en vaardigheidsonderzoek 
geïmplementeerd in de reguliere procedures. 

 
Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Ten aanzien van het specialisme duiken is in eerste instantie bestuurlijk afgesproken dat de duiktaak 
door post Hilversum  zal worden uitgevoerd, rekening houdend met de ontwikkeling van de Herziene 
Leidraad duiken. Deze ontwikkeling heeft op zich laten wachten door de uitkomst van het 
onderzoeksrapport van de IOOV ñVeiligheid brandweerduiken beschouwdò. In navolging van het 
rapport heeft de Arbeidsinspectie inspectierondes uitgevoerd en in december 2009 hierover een 
rapport uitgebracht. Het onderzoek naar herschikking zal plaats gaan vinden nadat de RI&E duiken in 
juni 2010 wordt afgerond. Daarnaast volgt in de tweede helft van 2010 een landelijke visie op 
waterongevallen. 
 
Ten aanzien van het specialisme ongevallenbestrijding gevaarlijke stoffen is er geen combipiket meer 
zijn voor de ongevallenbestrijding gevaarlijke stoffen (OGS). De deskundigheid van de OVDôs is 
versterkt, hier is echter nog geen evaluatie van geweest. Daarnaast kan er  kan een beroep worden 
gedaan op een adviseur gevaarlijke stoffen (AGS) van de regio Amsterdam-Amstelland. Er zijn nog 
geen regionale AGS-en beschikbaar. Het bestuur heeft besloten een extra gaspakkensteunpunt in te 
stellen . Dit onderwerp wordt uitgewerkt in het project OGS. Hierin wordt de gehele OGS organisatie 
herzien. In 2009 is geen capaciteit beschikbaar geweest om dit project op te starten. Het project OGS 
is voor 2010 een opgeefbaar project geworden, waardoor hier in 2011 uitvoering aan gegeven gaat 
worden.  
 
De Brandweer heeft  de operationele procedures tot op het niveau van bevelvoerder nog niet 
geactualiseerd en geüniformeerd. Dit is doorgeschoven naar 2010.  
Met het oog op de regionalisering worden op basis van het gehele personeelsbestand officieren voor 
de operationele leiding geleverd (niet meer per definitie per gemeente). In 2009 is een start gemaakt 
met de Nota operationele leiding. Deze is in concept gereed. Hier wordt echter geen verdere actie op 
ondernomen omdat het is doorgeschoven in verband met het prioriteren van projecten. De planning is 
om in 2011 het project verder op te pakken en uit te werken.  
 
Brandweer Gooi en Vechtstreek werkt conform een centraal uitruksysteem. Gedurende de 
beleidsperiode zou een dekkings- en inzetplan worden opgesteld op basis van uniforme criteria, 
registratie van werkelijke opkomsttijden en rekening houdend met afspraken over geaccepteerde 
overschrijdingen. De eerste rapporten zijn hiervoor inmiddels opgeleverd. Omdat het een langlopend 
project is, zijn er in 2009 nog geen resultaten uit voortgevloeid. De verwachting is dat medio 2010 de 
eerste resultaten beschikbaar zijn op basis waarvan het dekkingsplan wordt gerealiseerd. Hierin zal 
onder andere de  afbouw van het voertuigbestand worden meegenomen. 
 
Er  is een uniform registratiesysteem opgezet voor de opkomst en inzet, gekoppeld aan 
bevelvoerderrapportage, in de vorm van Safety Portal.  
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Vooruitlopend op (en aansluitend op) wettelijke verplichtingen zal Brandweer Gooi en Vechtstreek 
vaardigheidsonderzoeken doen bij aanname van nieuw personeel. Binnen afzienbare tijd moet 
uitvoering van een regionaal en uniforme aanname- en vaardigheidsonderzoek zijn geïmplementeerd 
in de reguliere procedures. In 2009 is het  nieuwe Periodiek Preventief Medisch Onderzoek (PPMO) 
ontwikkeld. De invoering van het PPMO gaat binnenkort in een aantal korpsen van start.  
 
Een groot aantal projecten is doorgeschoven naar 2010 of 2011. Ten aanzien van de afdeling heeft 
dat voornamelijk te maken met het feit dat de beleidsmedewerkerfuncties pas per 1 april 2010 
volledig ingevuld zijn. In de periode vanaf 1 januari 2009 is feitelijk met ongeveer de halve capaciteit 
gedraaid. 
 
Onderstaand overzicht laat zien het aantal uitrukken gedurende 2009, uitgesplitst per brandweerpost. 

 

 

Opleiden en Oefenen 

 Uniforme en consequente uitvoering van het opleidings- en oefenbeleid aan de hand van het 
implementatieplan Herziene Leidraad Oefenen; 

 Specialistisch oefenen voor manschappen; 

 Geen meerdaagse oefening; 

 Meer sturen op kwaliteit, in het bijzonder bij multidisciplinaire oefeningen. 
 

Wat zouden we daarvoor doen? 

Het Implementatieplan Herziene Leidraad Oefenen beschrijft hoe Brandweer Gooi en Vechtstreek het 
concept van óeen leven lang lerenô naar de eigen situatie vertaalt. Daarbij wordt een aantal 
speerpunten genoemd, die hieronder worden samengevat: Brandweer Gooi en Vechtstreek volgt de 
ontwikkeling van competentiegericht oefenen conform de nieuwe Leidraad Oefenen door middel van 
voortgangsrapporten. Ten aanzien van de registratie van de oefenuren worden afspraken gemaakt 
voor de uniformering en regie op regionaal niveau. Hetzelfde geldt voor het beleid in geval er te 
weinig wordt geoefend (volgens het vastgesteld kwaliteitsniveau). Een eenduidige systematiek wordt 
vormgegeven opdat de kwaliteit van geoefendheid kan worden beoordeeld. Tot slot wordt het gebruik 
van schriftelijk vastgelegde evaluaties gestimuleerd. 

Brandweer Gooi en Vechtstreek streeft ernaar om (ook) ten aanzien van de specialistische taken 
voldoende te oefenen, conform de nieuwe leidraad oefenen. Op korte termijn laat Brandweer Gooi en 
Vechtstreek geen meerdaagse realistische oefening voor manschappen organiseren.  
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Mocht daartoe behoefte bestaan, kunnen gemeenten afzonderlijk een dergelijke oefening organiseren 
(met behulp van financiering op basis van een pluspakket). Tot slot voert Brandweer Gooi en 
Vechtstreek een audit uit om de kwaliteit van de verschillende posten inzichtelijk te maken.  

Brandweer Gooi en Vechtstreek heeft zich tot doel gesteld om jongeren tussen 12 t/m 18 jaar op een 
verantwoorde en speelse wijze de beginselen van het brandweervak bij te brengen. De 
jeugdbrandweer is de kweekvijver voor de (senioren)brandweer. De jeugdbrandweer heeft daarnaast 
een maatschappelijke functie doordat jongeren al doende aansluiting vinden met de eigen 
woonomgeving. Brandweer Gooi en Vechtstreek heeft besloten tot de vorming van één regionaal 
jeugdkorps met de gemeenten Bussum en Huizen als voorlopige standplaatsen. Het voornemen is de 
huidige omvang van de jeugdbrandweer te behouden en zo mogelijk uit te breiden, waarbij naar een 
doorstroming van 20% wordt gestreefd. 
 
Wat hebben we daarvoor gedaan? : 

 Uniforme en consequente uitvoering van het opleidings- en oefenbeleid aan de hand van het 
implementatieplan Herziene Leidraad Oefenen 

In 2009 is een start gemaakt met het implementeren van de Herziene Leidraad Oefenen bij alle 
posten van de Brandweer Gooi en Vechtstreek. Dit is gedaan door middel van voorlichtingsessies om 
de veranderingen en wijzigingen van de HLO tov de Leidraad Oefenen duidelijk te maken. De 
Werkgroep Opleiden en Oefenen (WOO) heeft in aparte sessies met elkaar de inhoudelijke structuur 
en planning besproken en vastgelegd. Het gevolg hiervan is dat er voor 2010 een uniform 
oefenrooster is ontstaan met daarin voor alle posten een gelijk oefenprogramma. Door middel van 
een extern trainingsbedrijf zijn er in alle posten sessies gestart om de oefenstaf te trainen in het 
effectief nabespreken van oefeningen. Verder zijn de oefeningen en de aanwezig van de deelnemers, 
door alle posten geregistreerd in een registratiesysteem. 
 

 Specialistisch oefenen 
Op gebied van specialistisch oefenen is er door de BGV in 2009 conform de nieuwe leidraad oefenen 
geoefend. De duikoefeningen zijn door de 2 duiksteunpunten zowel elementair als samen met de 
posten uitgevoerd. De OGS oefeningen zijn door de betreffende posten elementair en in basis 
beoefend en afsluitend beoefend in 2 grote eindoefeningen, georganiseerd door Team 3. Dit geld ook 
voor de meetplanorganisatie.  
 

 Meerdaagse oefening 
In 2009 zijn in totaal 3 meerdaagse realistische oefenweken op het oefencentrum Revinge in Zweden 
georganiseerd. De 1

ste
 oefenweek betrof een Multidisciplinaire-oefenweek waarbij, naast de 

operationele leiding, manschappen en bevelvoerders van verschillende posten mee zijn geweest. De 
2

de
 oefenweek betrof een Monodisciplinaire-oefenweek van de brandweer waarbij manschappen en 

bevelvoerders van verschillende posten mee zijn geweest. De 3
de

 oefenweek betrof een 
monodisciplinaire-oefenweek van de brandweer waarbij alleen manschappen van de post Nederhorst 
den Berg zijn mee geweest. Deze oefenweek betrof een oefenweek die nog open stond en waarvoor 
de financiën met de regionalisatie zijn meegekomen. De eerste 2 weken zijn reguliere oefenweken 
geweest. Verder hebben er in 2009 geen meerdaagse realistische oefeningen plaatsgevonden. 
Vanaf 2010 zullen geen meerdaagse oefeningen voor manschappen meer plaatsvinden in het 
buitenland. 
 

 Meer sturen op kwaliteit, in het bijzonder bij multidisciplinaire oefeningen. 
Om met name bij Multidisciplinaire oefeningen de kwaliteit te verbeteren is in 2009 gestart met het 
uitwerken van een visie van de veiligheidsdirectie van de Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek. In 
samenwerking met het bedrijf Plato en een klankbordgroep bestaande uit afgevaardigde van de 
Politie, GHOR, Gemeente en Brandweer is een start gemaakt met de uitwerking van de visie.  
Daarbij is gekeken hoe er een team neergezet kan worden wat in staat is het opleiden en oefenen, 
vanuit een Multidisciplinair verband, vanuit een goede samenwerking tussen de kolomen en met 
voldoende structuur en met onderwijskundige kwaliteit, vorm te geven. 

Wat heeft dat gekost? 

De kosten zijn voor dit jaar ondergebracht bij programma brandweer (zie bladzijde 8). 
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2.3. Product Gemeenschappelijke Meldkamer (GMK) 

 

Bestuurlijk portefeuillehouder : E.C. Bakker (voorzitter Algemeen Bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk  : J.A. van der Zwan (regionaal commandant) 

 

Algemene toelichting. 

De Gemeenschappelijk Meldkamer (GMK) is óde spin in het webô bij de bestrijding van incidenten en 
rampen. Het is daarom van groot belang dat de GMK van alle gemeenten dezelfde volledige 
informatie beschikbaar heeft die noodzakelijk is bij de bestrijding van een incident of ramp. Dat 
betekent dat de GMK moet kunnen beschikken over de informatie van de brandweer, zoals digitale 
kaartmaterialen van objecten, waterwinplaatsen, uitgangsstellingen, aan- en aflandplaatsen, 
rampenbestrijdingsplannen en routeringen gevaarlijke stoffen. 

 

Wat hebben we gedaan? 

Voor de brandweermeldkamer kan 2009 worden bestempeld als een gemiddeld jaar. 
Binnen de continudienst van het 7 mans centralistenkorps heeft in 2009 slechts één wisseling plaats 
gevonden. De hieruit voortvloeiende gevolgen van onderbezetting door het vertrek en ook de 
noodzakelijke inwerkperiode zijn wederom door de resterende bezetting ingevuld. 
 
Van het aantal uitrukmeldingen (zie overzicht pagina 16) werd 15x opgeschaald naar ñGRIP1ò en 3x 
naar ñGRIP2ò, werd 148 x assistentie verleend aan een ambulance voor of het afhijsen van een 
patiënt vanaf hoogte d.m.v. een hoogwerker of werd met een autospuitbemanning daadwerkelijk 
tilhulp verleend. 
 
Via het Openbaar Meld-Systeem (OMS) kwam 1835x een al dan niet loos alarm binnen, wat verwerkt 
werd tot een uitrukvoorstel. 

 

Wat heeft dat gekost? 

De kosten zijn voor dit jaar ondergebracht bij programma brandweer (zie bladzijde 8). 
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2.4. Product Opleidingsinstituut 

 

Bestuurlijk portefeuillehouder: E.C. Bakker (voorzitter Algemeen Bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk : J.A. van der Zwan  (regionaal commandant) 

 

Algemene toelichting. 

Het opleidingsinstituut heeft de beschikking over een groot aantal gespecialiseerde instructeurs die 
allen afkomstig zijn uit de praktijk. Zij worden ingezet voor de algemene brandweer- en BHV-
opleidingen. De cursisten zijn niet regiogebonden en met zijn specialistische kennis weet het 
opleidingsinstituut zich te onderscheiden van andere opleidingsinstituten. 

Wat wilden we bereiken? 

Starten met de nieuwe brandweerleergangen en een overgang regelen voor de oude opleidingen 
naar de nieuwe leergangen. 

Met de specialistische kennis op duikgebied hebben we de vernieuwde duikopleidingen aan kunnen 
bieden. Duikploegleiders en specialistische duikinstructeurs opleidingen zijn landelijk aangeboden.  

Kwalitatief en gecertificeerde cursisten voor de BHV was een streven.  

Doordat er landelijk, via pers en tv veel aandacht gegeven is  aan de AED trainingen zijn er veel 
verzoeken binnengekomen met als resultaat het verzorgen van extra cursussen. 

Goede begeleiding van de cursisten tot en met hun examen. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Er is het afgelopen jaar met name geïnvesteerd in de  instructeurs en docenten die de  nieuwe 
leergang manschap met zijn 4 taakgebieden gaan instrueren. Hiervoor zijn de instructeurs didactisch 
en vakinhoudelijk bijgeschoold en is 1 docent via EVC procedure geslaagd. De oude opleiding en 
nieuwe leergang hebben naast elkaar gedraaid. Landelijk zijn we als pilotregio aangemerkt. De 
resultaten van de examens waren zeer goed, 85% van de kandidaten voor deze pilot is in 1 keer 
geslaagd en de overige in twee keer. 

Op verzoek van de kandidaten en de medewerking van instructeurs hebben we veel opleidingen op 
de dag aan kunnen bieden. Hierdoor werd het met name voor een aantal cursisten aantrekkelijk zodat 
ook vanuit het land de cursisten binnen zijn gehaald die ipv de avond opleidingen bij een ander nu op 
de dag bij ons terecht konden. 

 Voor de BHV hebben we de instructeurs eveneens bij laten scholen op didactiek en is het 
opleidingsinstituut wederom gecertificeerd door het NIBHV. 

 Door het aanbod van groot aantal cursisten is het aantal AED trainers en trainingen verdrievoudigd. 

Het aantal kandidaten dat begeleid is tot en met hun examen voor de reguliere opleidingen is gelijk 
gebleven Het aantal BHV opleidingen is nagenoeg gelijk. Het aantal BHV opleidingen iets minder 
maar AED compenseert dit tekort. 

 

Wat heeft dat gekost? 

De kosten zijn voor dit jaar ondergebracht bij programma brandweer (zie bladzijde 8). 
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3. Programma Geneeskundige Hulpverlening bij Ongevallen en 
Rampen (GHOR) 

Bestuurlijk portefeuillehouder: Mw. J.N. de Zwart-Bloch   (lid algemeen bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk : R. Stumpel  (regionaal geneeskundig functionaris) 

 

Algemene toelichting 

De geneeskundige hulpverlening bij ongevallen en rampen (GHOR) is een taak die door de GGD 
(gewest Gooi en Vechtstreek) via een dienstverleningsovereenkomst wordt uitgevoerd voor de 
veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek. 

De regionaal geneeskundig functionaris (RGF) (bij het van kracht worden van de Wet op de 
veiligheidsregioôs in 2010 directeur GHOR genaamd) is belast met de coºrdinatie, aansturing en regie 
van de geneeskundige hulpverlening, en met de advisering van andere overheden en organisaties op 
het gebied van de geneeskundige hulpverlening. Daarnaast is de RGF ook belast met de 
operationele leiding van de geneeskundige hulpverlening ten tijde van een ramp of crisis. Over de 
verschillende maatregelen, die door de verschillende instellingen in de gezondheidszorg worden 
getroffen met het oog op hun taak in de geneeskundige hulpverlening en de voorbereiding hierop, 
worden schriftelijke afspraken gemaakt. Vermelding verdient dat de GHOR die zorg coördineert en 
niet zélf verleent. De verschillende organisaties waarmee afspraken gemaakt zijn, zijn onder andere 
de Regionale Ambulance Voorziening, met name in de eigen regio, maar ook in buurregioôs, het 
Nederlandse Rode Kruis, het regionale ziekenhuis, de traumacentra, de (afdeling Algemene 
Gezondheidszorg van de) GGD, de geestelijke gezondheidszorg, maatschappelijk werk en 
slachtofferhulp, gemeenten, brandweer, politie, etc. 

Voor de uitvoering van zijn taken heeft de RGF een bureau GHOR tot zijn beschikking, een afdeling 
van de GGD. 

Wat hebben we gedaan? 

We leverden een bijdrage aan het voorkomen van calamiteiten, bijvoorbeeld door gemeenten te 
adviseren over geneeskundige hulpverlening bij publieksevenementen. We zorgden ervoor dat er 24 
uur per dag, 365 dagen per jaar verschillende opgeleide en geoefende functionarissen paraat waren 
om in de hoofdstructuur van de rampenbestrijding en crisisbeheersing een coördinerende en sturende 
rol te vervullen. In 2009 registreerden wij 11 GRIP 1 inzetten, drie GRIP 2 inzetten en óbestredenô wij 
samen met de GGD de door de WHO op 11 juni 2009 afgekondigde pandemische fase van de 
Nieuwe Influenza A (H1N1). Eén van de maatregelen die genomen is, is het organiseren van een 
massavaccinatiecampagne voor kinderen van een half jaar t/m vier jaar en de huisgenoten van 
babyôtjes tot een half jaar. In Gooi en Vechtstreek betekende dit dat twee keer 14.661 mensen zijn 
uitgenodigd om op het Media Park twee maal gevaccineerd te worden. De opkomst bedroeg de 
eerste keer 71%; bij de tweede ronde 60%. 

Met de verschillende zorginstellingen, die een taak hebben in de rampenbestrijding en 
crisisbeheersing, zijn afspraken gemaakt over hun voorbereiding op calamiteiten, zoals over hun inzet 
van personeel en middelen, bereikbaarheid en beschikbaarheid, alarmering en opschaling en 
informatievoorziening. Deze zorginstellingen voorzien in elk geval in de spoedeisende medische zorg, 
publieke gezondheidszorg (waaronder infectieziektebestrijding en gezondheidsonderzoek) en 
psychosociale gezondheidszorg.  

De GHOR draagt bij aan de planvorming ter voorbereiding op de bestrijding van calamiteiten en crisis 
en stemt de geneeskundige zorg af met de activiteiten van de andere partners, in elk geval met 
brandweer, politie en gemeenten. Met name de eerder genoemde hoofdstructuur wordt geïnstrueerd 
en beoefend op deze planvorming. Afgelopen jaar participeerden wij onder andere in de planvorming 
rondom de bestrijding van incidenten bij LPG-stations en is gestart met de ontwikkeling van het 
Regionaal Risicoprofiel. De oefenkalender 2009, is op een bestuurlijke oefening en een zogenaamde 
óCOPI-straatô na, uitgevoerd. Om dit alles mogelijk te maken wordt een uitgebreid netwerk van 
operationele diensten, gemeenten en zorginstellingen onderhouden. Zeker in de rampenbestrijding en 
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crisisbeheersing is ókennen en gekend wordenô en het hebben van een positie als 
informatieknooppunt uitermate belangrijk. 

Over onze activiteiten leggen we via de veiligheidsdirectie verantwoording af aan het 
veiligheidsbestuur. De Inspectie voor Openbare Orde en Veiligheid toetste ons op 4 april middels de 
zogenaamde RADAR op de basisvereisten crisisbeheersing, zoals ze in de (nieuwe) Wet op de 
Veiligheidsregioôs zijn vastgelegd. 

Vanaf 2008 is deze dienstverleningstaak van de GGD HKZ-gecertificeerd. 

Doelstelling: 

Kwantitatief 

- 24-uurs paraatheid van opgeleide sleutelfunctionarissen en inzet wanneer nodig (in 2009 
veertien maal) 

- het aanbieden van enkele tientallen opleidingen en  oefeningen 
- het maken van schriftelijke afspraken met zorginstellingen, die een taak hebben binnen de 

geneeskundige hulpverlening  
- De GHOR-bijdrage aan (de uitvoering van) het regionaal beleidsplan van de veiligheidsregio 

 

Kwalitatief 

Conform het certificeringsschema van de Stichting Harmonisatie Kwaliteitsbeoordeling in de 
Zorgsector (HKZ) en het (concept) Besluit Veiligheidsregioôs 

Wat heeft het gekost? (Cijfers volgens opgave Gewest Gooi en Vechtstreek) 

GHOR Werkelijk Raming 2009 Raming 2009 Realisatie Afwijking 2009

2008 voor wijziging na wijziging 2009 realisatie/raming

Lasten

Personeelskosten 625.203 670.951 670.951 639.171 31.780

Kapitaallasten 15.867 10.783 10.783 10.783 0

Materiële kosten 191.566 136.100 136.100 195.770 -59.670

Verrekening 81.802 82.954 82.954 86.529 -3.575

Totaal lasten 914.438 900.788 900.788 932.253 -31.465

Baten

Bijdrage gemeenten 37.493 35.887 35.887 35.884 3

Bijdrage Rijk 661.568 640.000 640.000 687.043 -47.043

Bijdrage derden 65.407 70.600 70.600 97.792 -27.192

Overige baten 149.970 154.301 154.301 111.534 42.767

Totaal baten 914.438 900.788 900.788 932.253 -31.465

Saldo

 

Toelichting 

Het voordeel op personeelkosten is ontstaan doordat formatieruimte niet is ingevuld in 2009. 

De overschrijding op materiële kosten ten opzichte van de begroting zit in een aantal bijkomende 
kosten voor de vergroting van de pool van Rode Kruis-vrijwilligers begin 2009. Dit betreft kosten voor 
opleiding, kleding, vaccinaties, etc. De vergroting van de pool was nodig omdat de kritische 
ondergrens bereikt was. Inmiddels hebben we een pool van 27 enthousiaste vrijwilligers. Daarnaast 
zijn ook de kosten van automatisering gestegen en heeft, door het verplaatsen van de 
Geneeskundige Combinatie van het Media Park naar Crailo, een verbouwing plaatsgevonden. 
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 Verder zijn er in 2009 nog enkele rekeningen brandweer uit 2007 en 2008 binnengekomen met 
verrekeningen voor multidisciplinaire taken als oefenen en informatievoorziening. 

Aan de inkomstenkant heeft er een verhoging plaatsgevonden op de zogenaamde BDUR-gelden 
vanuit de Rijksoverheid. Met deze verhoging dienen de te verwachten kostenstijgingen vanwege de 
eisen die gesteld worden in de Wet op de veiligheidsregioôs gedekt te worden.  

Het negatieve resultaat van ú 111.534,- over 2009 zal onttrokken worden aan de reserves. De 
reserve zal in de komende jaren gebruikt gaan worden om de te verwachten kosten van het OCSB en 
investeringen in de operationele hoofdstructuur en verbeterd informatiemanagement (onder andere 
netcentrisch werken) te dekken. Het saldo van de reserve bedraagt per ultimo 2009 ú 290.464,--. 
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4. Programma Gemeentelijke Kolom 
 

Bestuurlijk portefeuillehouder: Mw. A.M. Worm-de Moel (lid Algemeen Bestuur) 

Ambtelijk verantwoordelijk: Mw. I. de Vries (coördinerend gemeentesecretaris) 
                                                M. Overeem (interim hoofd) 

 
Inleiding 
Binnen de gemeentelijke kolom werken de gemeenten van regio Gooi en Vechtstreek samen aan 
de uitvoering van de gemeentelijke crisisbeheersing. Doelstelling is efficiëntie en kwaliteit.  
In april 2009 is geconstateerd dat de Gemeentelijke Kolom nog niet het gewenste resultaat in 
voldoende samenhang bereikt heeft. Vervolgens is een organisatieontwikkeling in gang gezet. Als 
eerste stap is een analyse uitgevoerd die een heldere kijk op de ontstane situatie geeft. 
Vervolgens is, in overleg en in samenwerking met gemeenten, een bedrijfsplan opgesteld. 
 
Wie zijn onze afnemers? 
Naast vele betrokkenen binnen de gemeenten kennen we ook externe partners zoals brandweer, 
politie, GHOR, provincie en IOOV (Inspectie Openbare Orde en Veiligheid).  

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

  

            
            
            
            
            
            
            
             
 
 
 
 
Gemeenten 
Gemeenten hebben vanuit de gemeentelijke kolom bezien een bijzondere status. Aan de ene kant 
zijn zij stakeholders en eigenaren van de gemeentelijke kolom en bepalen zij het beleid. Dit terwijl 
zij aan de andere kant de primaire afnemers zijn. De gemeenten zijn immers onder meer 
verantwoordelijk voor een adequate voorbereiding op de crisisbeheersing. 
 

Gemeentelijke Kolom  
 
- Coördinerend gemeentesecretaris 
- Hoofd gemeentelijke kolom 
- Gedetacheerde ARB uit de 
gemeenten 
- Vaste ondersteunende medewerkers 
- Procesmedewerkers uit gemeenten 
en  
   andere regioôs 
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De voorbereiding van een goede crisisbeheersing hangt samen met planvorming, opleiding en 
beoefening van gemeentelijke processen. Daarnaast spelen randvoorwaarden voor de invulling 
van gemeentelijke processen een belangrijke rol. Dit zijn onder andere het opbouwen van een 
informatiepositie (risicoanalyse) en het creëren van goede voorzieningen (crisisruimte en 
actieruimte). Bij vele acties in het kader van crisisbeheersing , zowel in de voorbereiding als in de 
uiteindelijke implementatie, moet samenwerking worden gezocht met andere gemeenten om tot 
een zo efficiënt mogelijke uitvoering te komen. 
 
Samenvatting van de concrete productbehoeften van de afnemers  
1.  Regionale en gedragen uitgangspunten. 
2. Planvorming (Crisisplan, draaiboeken en Rampenbestrijdingsplannen). 
3.  Coördinatie landelijk beleid (wet- en regelgeving en landelijke ontwikkelingen). 
4.  Eenduidige en adequate alarmering. 
5.  Geborgde opkomst kernfunctionarissen (Piketten). 
6.  Opleidingen en oefeningen. 
7.  Interne en externe communicatie. 
8. Transparante verantwoording. 
9. Een slagvaardige, efficiënte organisatie. 
 
Wat heeft het gekost? 
 
In 2009 is de begroting van 2008 gehandhaafd. Dit omdat in 2009 een herbezinning heeft 
plaatsgevonden op de taakuitvoering en organisatie van de gemeentelijke kolom. Voor 2010 is dan 
ook een nieuwe begroting opgesteld die geheel aansluit op het Bedrijfsplan Gemeentelijke Kolom 
en aansluit op de inrichting en budgetcyclus van de begroting van de Veiligheidsregio. 
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5. PARAGRAFEN 

 
 
Het besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) vereist dat in de begroting 
en in de jaarrekening diverse paragrafen worden opgenomen die een dwarsdoorsnede bieden van de 
jaarstukken. In dit hoofdstuk treft u de paragrafen aan die relevant zijn voor de Veiligheidsregio Gooi- 
en Vechtstreek. 
 

5.1.  Weerstandsvermogen  
 

Het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten schrijft voor dat gemeenten en 
gemeenschappelijke regelingen jaarlijks de weerstandscapaciteit en de risicoôs inventariseren en 
hierover beleid formuleren.  

Artikel 11 van dat Besluit definieert het weerstandsvermogen als de verhouding tussen: 

a. de weerstandscapaciteit 
b. risicoôs waarvoor geen specifieke voorzieningen zijn getroffen (ongedekte risicoôs). 

 

Weerstandscapaciteit 
De weerstandscapaciteit bestaat uit de middelen waarover de regio beschikt of kan beschikken om 
niet begrote kosten (risicoôs) die onverwachts en substantieel zijn, te dekken. Er is geen wettelijke 
norm voor de minimale of maximale omvang van de weerstandscapaciteit.  

De weerstandscapaciteit kan bestaan uit: 

 algemene reserve 

 bestemmingsreserves 

 stille reserves 

 onbenutte belastingcapaciteit 

Voor de Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek geldt dat ze zelf geen belastingen kan heffen en 
daarom is er dus geen sprake van een onbenutte belastingcapaciteit.  Stille reserves kunnen zich in 
deelnemingen en bijvoorbeeld panden bevinden wanneer de marktwaarde ervan hoger ligt dan de 
boekwaarde. De regio heeft geen deelnemingen en panden in eigendom. Stille reserves zijn daarom 
niet aanwezig bij de Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek.  

Bestemmingsreserves zijn reserves met een bestedingsrichting. Ze zijn gevormd voor een bepaald 
risico of een bepaald doel en liggen dus min of meer vast. De bestemmingsreserves van de regio 
bedragen ultimo 2009 ú 680.000. Het jaarrekeningresultaat over 2009 (ten bedrage van ú 189.560) 
wordt specifiek bestemd ten behoeve van de  ñHoogwerkersò. 

Resteert in feite de algemene reserve die bepalend is voor de weerstandscapaciteit. De algemene 
reserve bedraagt ú 470.000. Dit bedrag is grotendeels bestemd voor het begrote incidentele tekort 
van 2010. Mocht er onverhoopt een hoger tekort ontstaan dan zal, indien de reserves ontoereikend 
zijn, een beroep op de deelnemende gemeenten worden gedaan. 
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Risicoôs 

Als potenti±le risicoôs zijn te onderscheiden: 

Economische crisis 
Als gevolg van de economische crisis zullen naar verwachting aanzienlijke besparingen door het rijk 
moeten worden gerealiseerd. Ook de doeluitkeringen, zoals de Bdur daar een van is, blijven mogelijk 
niet buiten schot bij het invullen van de besparingen. Ook bestaat er het risico dat de deelnemende 
gemeenten een verlaging van hun toekomstige bijdrage zullen toepassen. Thans kan nog geen 
hoogte van dit risico worden aangegeven. In de tweede helft van 2010 worden de mogelijke 
scenarioôs met het algemeen bestuur besproken. 
 
Kwaliteitsbesluit brandweerpersoneel 
Het kwaliteitsbesluit brandweerpersoneel stelt hoge(re) eisen aan het brandweerpersoneel. Het in 
maart 2009  verschenen rapport van Cebeon geeft een indicatie van de mogelijke financiële gevolgen 
aan. Het bedrag komt uit op ú 0,75 per inwoner voor de brandweer, Ghor en het multidisciplinaire 
deel. Dit kan dus nog een risico betekenen wanneer er geen hogere bijdrage vanuit het rijk hiervoor 
wordt ontvangen.  
 
Voertuigen 
Middels het bestuursbesluit van 6 november 2008 inzake de behandeling van het amendement van 
de gemeenteraad van Wijdemeren is bepaald dat er in de periode 2009-2012 binnen de regio  geen 
voertuigen worden uitgenomen. Besparingen zullen eventueel wel worden gerealiseerd omdat 
sommige voertuigen (hulpverleningsvoertuigen) niet vervangen hoeven te worden. Een risico kan 
ontstaan indien een voertuig in een dusdanig slechte staat terecht komt dat vervanging onvermijdelijk 
wordt. 
 
Hoogwerkers 

Aan het einde van het jaar (2009) is gebleken dat drie hoogwerkers voorlopig niet inzetbaar kunnen 
zijn vanwege technische mankementen. Om bij inzetten het gebruik van hoogwerkers te kunnen 
garanderen is besloten om voorlopig hoogwerkers te huren. Met betrekking tot de reparatie van de 
defecte hoogwerkers is overleg gaande met de leverancier, hetgeen wordt ondersteund door keuring 
van het materiaal. Thans is het nog niet duidelijk wat de uitkomsten van het overleg zullen zijn. Indien 
blijkt dat reparatie niet tot de mogelijkheden behoort en dit leidt tot definitief buitengebruikstelling dan 
zou dit kunnen resulteren in het afboeken van de bijbehorende boekwaarde. De omvang van de 
boekwaarde bedraagt ultimo 2009 circa ú 720.000. 
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5.2. Onderhoud kapitaalgoederen 

De paragraaf onderhoud kapitaalgoederen bevat op grond van artikel 12 BBV in ieder geval (voor 
zover van toepassing) de volgende kapitaalgoederen: wegen, riolering, water, groen en gebouwen. 
De reden hiervoor is dat de kapitaalgoederen een aanzienlijk beslag op de begroting leggen en dat 
het gewenste onderhoudsniveau beleidsmatig vastgesteld dient te worden.  
 
De Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek beschikt niet over kapitaalgoederen als wegen,  riolering, 
water en groen. De regio heeft ook geen gebouwen in eigendom. De huisvesting is vooralsnog om 
niet ter beschikking gesteld door de gemeenten. Ook het groot onderhoud (eigenaarsdeel) van de 
gebouwen komt voor rekening van die gemeenten en niet voor rekening van de regio. Uitzondering 
vormt de kazerne in Hilversum, waarvoor de gemeente Hilversum een bedrag van ú 78.000 voor 
groot onderhoud structureel ter beschikking stelt. Hilversum heeft te kennen gegeven over drie jaar 
het onroerend goed te willen overdragen. Vandaar deze uitzondering. Voor de kazerne in Hilversum 
is een onderhoudsplan. 
 
De brandweer beschikt wel over een wagenpark. Onderhoud geschiedt zoveel mogelijk jaarlijks gelijk 
met de APK keuring.   
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5.3. Financiering 

De financieringsparagraaf is een verplicht onderdeel bij de jaarrekening en een belangrijk instrument 
voor het transparant maken en daarmee het sturen, beheersen en controleren van de 
financieringsfunctie. In elk geval bevat deze paragraaf informatie over het risicobeheer van de 
financieringsportefeuille. Hierbij kan gedacht worden aan het gebruik van derivaten, het lopen van 
renterisicoôs, kredietrisicoôs, liquiditeitenrisicoôs, koersrisicoôs, debiteuren- en valutarisicoôs. De 
financieringsparagraaf dient in ieder geval in te gaan op de eisen die de Wet FIDO stelt. Er moet uit 
blijken dat de uitvoering van de financieringsfunctie uitsluitend de publieke taak dient, dat het beheer 
prudent is en dat aan de kasgeldlimiet en renterisiconorm wordt voldaan. Om hieraan gestalte te 
geven is in december 2009 door het algemeen bestuur het treasurystatuut vastgesteld.  
 
Het risicobeheer van de financieringsportefeuille is vrij overzichtelijk. Ultimo 2009 is er voor 
ú 2 miljoen een kasgeldlening aangegaan. De  kasgeldlening had een looptijd van een maand en liep 
van 11 december 2009 tot 11 januari 2010. Verder verstrekt de regio zelf geen geldleningen aan 
derden en maakt geen gebruik van derivaten. Ook koers- en valutarisicoôs zijn uitgesloten.  
 
Onderstaande tabellen geven inzicht in de over 2009 gelopen renterisicoôs over de vlottende schuld 
en over de vaste schuld. De respectievelijke toetsingscriteria kasgeldlimiet en renterisiconorm vloeien 
voort uit de wet Fido. Zoals blijkt uit onderstaande tabel wordt ruimschoots aan de kasgeldlimiet en de 
renterisiconorm voldaan. 

Omvang kasgeldlimiet

1. Toegstane kasgeldlimiet 

1.a. in procenten van de grondslag 8,20%

1.b. in een bedrag van de grondslag (1.a. x C) 1.776

2. Omvang vlottende korte schuld 

2.a. opgenomen gelden korter dan 1 jaar 2.000

2.b. schuld in rekening-courant 0

2.c. gestorte gelden door derden korter dan 1 jaar 0

2.d. overige geldleningen, niet zijnde vaste schuld 0

3. Vlottende middelen

3.a. contant in kas 1.882

3.b. tegoeden in rekening-courant 0

3.c. overige uitstaande gelden korter dan 1 jaar 0

4. Toets kasgeldlimiet

4.a. totaal netto-vlottende schuld (2.a. - 3.a.) 118

4.b. toegestane kasgeldlimiet (1.b.) 1.776

4.c. ruimte (+) c.q. overschrijding (-) (4.a. - 4.b.) 1.658

Basisgegevens renterisiconorm

A. Renteherziening op vaste schuld 0

B. Aflossingen 0

Renterisico (A+B) 0

C. Begrotingstotaal 21.660

D. Het bij ministeriële regeling vastgestelde percentage 20%

Renterisiconorm (CxD) 4.332

Toets renterisiconorm

E. Ruimte (+) c.q. overschrijding (-) 4.332

 
De liquiditeit wisselt in de loop van het jaar. Dit komt omdat de inkomsten en uitgaven een 
onregelmatig verloop kennen. De bijdragen van het Rijk komen in een ander tempo binnen dan de 
middelen voor bijvoorbeeld BHV-trainingen. De regio ontvangt de gemeentelijke bijdragen op twee 
momenten in het jaar, half januari en half juli.  
Ook bij de uitgaven zien we een piek in mei (uitbetaling vakantiegeld) en in december. De uitgaven 
drukken daarmee ook op de liquiditeit in de maanden waarin de inkomende geldstromen minder zijn. 
Met name investeringen voor vervanging van duurzame goederen en maandelijkse betalingen voor 
salarissen zijn dan van grote invloed op de liquiditeit.  
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5.4. Bedrijfsvoering 

Organisatie 
2009 heeft in het teken gestaan van organisatieontwikkeling. De belangrijkste uitgangspunten 
daarvoor zijn opgenomen in het organisatiebesluit en daaraan gerelateerde documentatie (onder 
andere het organisatieplan op hoofdlijnen). De missie omvat een aantal kernwaarden die de 
brandweer in de organisatie tot uitdrukking wil laten komen. Een doelmatige en doeltreffende 
organisatie, door efficiënt en adequate besteding van gemeenschappelijke middelen, is een belangrijk 
uitgangspunt. Ook professionaliteit in kwaliteit en houding staat voorop, waarbij de ontwikkeling van 
eigen verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en improvisatievermogen van medewerkers de ruimte 
krijgt. Het is aan de leiding om de kernwaarden zoals in de missie verwoord, concreet uit te werken 
en vorm te geven.  
 
Personeel & Organisatie 
Het jaar 2009 heeft in het teken gestaan van de opbouw van de nieuwe geregionaliseerde brandweer. 
Bij de start in januari 2009 kende de regio 24 vacatures. 
 
Medio 2009 waren alle vacatures bijna allemaal vervuld. Het feit dat er vanaf het begin van de 
organisatie veel vacatures waren heeft er toe geleid dat de organisatie nog niet op volle kracht heeft 
kunnen presteren en dat er veel is geïnvesteerd in het verwerven en inwerken van nieuwe 
medewerkers. 
 
Met het tot stand komen van één regionale brandweerorganisatie moet ook de onderlinge 
verbondenheid worden onderstreept. Door deze verbondenheid tussen de posten en de medewerkers 
moet de eenheid van de organisatie tot uitdrukking komen. Dit vraagt zowel intern als extern om 
communicatie. Een set van gezamenlijke kernwaarden, met ruimte voor lokale identiteit helpt daarbij. 
Hiertoe is in 2009 gestart met een cultuurtraject onder externe begeleiding waarbij de leidinggevende 
zijn opgesteld als ñreisleidersò om hun medewerkers mee te nemen op reis naar de organisatie die we 
willen zijn en bijbehorende uitstraling. Hiervoor is door het Directieteam in 2009 een mission 
statement vastgesteld die luidt ñ Veiligheid samen onze zorgò met een set aan kernwaarden. 

In 2010/2011 is ook in sessies met de medewerkers in het cultuurtraject voorzien. Een eerste korte 
evaluatie van het traject met de leidinggevenden in 2009 laat zien dat het cultuurtraject als heel zinvol 
wordt beschouwd omdat je op een andere manier kennis maakt met elkaar en je samen 
verantwoordelijk werkt aan een gezamenlijke opdracht, namelijk een professionele organisatie waarbij 
ruimte is voor de ontwikkeling van de individuele medewerker. 
 
Bij de overgang naar de nieuwe organisatie is ook de overstap gemaakt naar een externe 
salarisverwerker (ADP). Deze overgang naar een andere salarisverwerker voor het voltallige 
personeel heeft voor wat betreft de inrichting van het personeelinformatiesysteem erg veel capaciteit 
gevergd van de afdeling P&O. Inmiddels zijn de systemen ingericht en zijn er koppelingen tot stand 
gekomen tussen  het personeelsinformatiesysteem en het systeem Safety Portal waarin onder andere 
de verrichtingen en vergoedingen van vrijwilligers worden geregistreerd. Het personeel, het menselijk 
kapitaal van de organisatie, speelt een centrale rol bij de opbouw van de nieuwe regionale 
brandweerorganisatie. Enerzijds richt Brandweer Gooi- en Vechtstreek zich op het behoud van haar 
vrijwilligers als belangrijke peiler binnen de organisatie, nu en in de toekomst. Om te onderzoeken wat 
de vrijwilliger bindt en boeit aan de brandweerorganisatie is er een projectgroep gestart vanuit P&O 
waarin vrijwilligers en beroeps vertegenwoordigd zijn. De projectgroep heeft als opdracht om te 
onderzoeken hoe er in de toekomst op een effectieve manier geworven kan worden en wat er voor 
nodig is om vrijwilligers voor de organisatie te behouden. In het onderzoek zal in ieder geval de relatie 
met de hoofdwerkgever van de vrijwilliger extra aandacht krijgen. Anderzijds steunt Brandweer Gooi- 
en Vechtstreek in belangrijke mate op de beroeps. De brandweer Gooi en Vechtstreek is in 2009 
begonnen met het inrichting van de HR cyclus (start-/voortgangs-/beoordelingsgesprekken). Begin 
2010 zijn alle leidinggevenden getraind in het voeren van startgesprekken waarbij de afspraken zo 
SMART mogelijk worden gemaakt om aan het eind van het jaar een goede objectieve beoordeling 
plaats te laten vinden. De cyclus wordt ondersteund door een digitaal programma waarin 
leidinggevende hun verslaglegging kunnen maken en waar uiteindelijk aan het eind van het jaar een 
beoordeling uit komt op basis van scores. De uitkomsten van de beoordelingsgesprekken zijn de 
basis voor het flexibele beloningsbeleid.  
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In samenspraak met het veiligheidsbestuur is er een plan van aanpak gemaakt inzake evaluatie 
organisatieplan en daaraan gekoppeld de herijking van het functieboek. Een en ander zal zijn beslag 
krijgen in 2010. 
 
Financiën 

Financieel beleid 
In 2009 is gestart met de opstelling van jaarplannen en meerjarenplannen. Aan de hand van een 
opgesteld spoorboekje zijn de momenten bepaald wanneer en door wie welke informatie dient te 
worden aangeleverd ten behoeve van de begroting, managementrapportages (Maraps), 
bestuursrapportages (Buraps) en de jaarrekening. 

In 2010 wordt voor het eerst met een jaarplan gewerkt zodat een betere grip kan worden verkregen 
op de uitvoering van het brandweerbeleidsplan 2009-2012 

Financieel beheer 
De financiële administratie is begin 2009 gestart met digitale verwerking en fiattering van de 
inkoopfacturen. Voordeel hiervan is dat de facturen niet meer fysiek ter fiattering door de hele regio 
worden gezonden maar digitaal door de budgethouders (o.a. de postcommandanten) worden 
gefiatteerd voor betaling. In de loop van 2009 is ook gestart met het invoeren van een 
bestellingenadministratie, met daaraan gekoppeld een verplichtingadministratie. Doel is uiteindelijk 
een goed beheer van de beschikbare budgetten. In 2010 zal een begin worden gemaakt met fase II in 
het scannen van de facturen, namelijk de herkenning daarvan, hetgeen zal leiden tot minder 
handmatige mutaties. 
 
Informatie en communicatietechnologie 
Het jaar 2009 was wat ICT betreft een belangrijk jaar voor Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek. In 
de eerste weken van januari vond de ingebruikname van de nieuwe ICT voor de gehele regio plaats.  
Een eigen netwerk (verbindingen en centrale computers) is operationeel geworden waardoor alle 
locaties van de regio met elkaar zijn verbonden. Gelijktijdig werd iedere werkplek voorzien van de 
nieuwe werkplekcomputers en printers  en werd de centrale kantoorautomatisering voor alle 
medewerkers beschikbaar gesteld. Vervolgens zijn, eveneens centraal, de verschillende primaire en 
secundaire bedrijfsapplicaties operationeel geworden.  
Gedurende het eerste kwartaal zijn de afrondende implementatie werkzaamheden uitgevoerd zoals 
de ontvlechting van de gemeentelijke ICT, het afsluiten van de verschillende beheercontracten met de 
leverancier Nobel, het aanvullend opleiden van de medewerkers voor het gebruik van de geheel 
vernieuwde ICT en  is voor het netwerk een bredere glasvezelverbinding beschikbaar gekomen. 
 
Drie nieuwe locaties, Crailo, Blaricum en Nederhorst den Berg, zijn in de loop van 2009 aangesloten 
aan het netwerk en voorzien van de nieuwe werkplekcomputers en kunnen ook deze medewerkers 
gebruik maken van alle ICT toepassingen van de regio. Met name in de tweede helft van 2009 is 
gewerkt aan de implementatie van nieuwe bedrijfsapplicaties als Safety Portal 
(bedrijfsinformatiesysteem) en Sharepoint (t.b.v. intranet e.d.). 
 
In het vierde kwartaal  van 2009 is het project MDT van start gegaan. Op de bestaande MDT 
toepassingen is een scan uitgevoerd en zijn aansluitend verbeteracties gestart om de configuraties en 
content te upgraden en uit te breiden naar alle 1e lijns TAS voertuigen binnen de BGV. Eind 2009 is 
het eindrapport MDT-Toekomst beschikbaar gekomen. 
Gedurende geheel 2009 heeft het ICT Team zich gericht op het vorm geven van de 1e lijns Helpdesk, 
het aanscherpen van de afspraken met leveranciers, het herinrichten van de serverruimte, het 
opleiden van de ICT medewerkers en het oplossen en begeleiden van verstoringen. 
 
Facilitaire zaken 
Het team facilitaire zaken heeft in 2009 de uitdaging gehad om als nieuwe afdeling alle taken op het 
gebied van facilitaire zaken, zoals postbezorging, receptie en inkoop over te nemen van negen 
gemeenten. Na wat aanloopproblemen in het begin van 2009 is het team er in geslaagd een grote 
sprong te maken op het gebied van dienstverlening. Het jaar 2010 zal de afdeling een vervolgstap 
maken door meer proactief te gaan werken richting interne klanten (posten e.d.). Hiertoe zal de 
afdeling worden geoptimaliseerd. 
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6. JAARREKENING 
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6.1.  Balans 

ACTIVA  Stand per

31 december 

2009 

 Stand per

31 december 

2008 

Vaste activa

1. Immateriële vaste activa -ú                    -ú                    

2. Materiële vaste activa

a.   investeringen met een economisch nut 7.026.349ú         1.157.841ú         

b.   investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut -ú                    -ú                    

3. Financiële vaste activa

a.   kapitaalverstrekkingen -ú                    -ú                    

b.   leningen woningcorporaties, deelnemingen en overige verbonden partijen -ú                    -ú                    

c.   overige langlopende leningen -ú                    -ú                    

d.   overige uitzettingen met rentetypische looptijd >= 1 jaar -ú                    -ú                    

e.   bijdragen aan activa in eigendom van derden -ú                    -ú                    

Totaal vaste activa 7.026.349ú         1.157.841ú         

Vlottende activa

4. Voorraden

a.   grond- en hulpstoffen -ú                    -ú                    

b.   onderhanden werk -ú                    -ú                    

c.   gereed product en handelsgoederen -ú                    -ú                    

d.   vooruitbetalingen -ú                    -ú                    

5. Uitzettingen rentetypische looptijd < 1 jaar

a.   vorderingen op openbare lichamen 754.448ú            1.239.417ú         

b.   verstrekte kasgeldleningen -ú                    -ú                    

c.   rekening-courantverhoudingen met niet-financiële instellingen -ú                    -ú                    

d.   overige vorderingen 29.529ú              120.000ú            

e.   overige uitzettingen -ú                    -ú                    

6. Liquide middelen 1.881.602ú         2.184.804ú         

7. Overlopende activa 245.173ú            310.296ú            

Totaal vlottende activa 2.910.752ú         3.854.517ú         

TOTAAL GENERAAL ACTIVA 9.937.101ú         5.012.358ú         

PASSIVA  Stand per

31 december 

2009 

 Stand per

31 december 

2008 

Vaste passiva

8. Eigen vermogen

a.   algemene reserve 470.160ú            470.160ú            

b.   bestemmingsreserves zonder specifieke bestemming -ú                    -ú                    

c.   overige bestemmingsreserves 680.477ú            583.991ú            

d.   resultaat na bestemming 189.560ú            96.486ú              

9. Voorzieningen 497.128ú            216.924ú            

10. Vaste schulden

a.   obligatieleningen -ú                    -ú                    

b.   onderhandse leningen -ú                    -ú                    

c.   door derden belegde gelden -ú                    -ú                    

d.   waarborgsommen -ú                    -ú                    

e.   overige vaste schulden -ú                    -ú                    

Totaal vaste passiva 1.837.325ú         1.367.561ú         

Vlottende passiva

11. Netto-vlottende schulden rentetypische looptijd < 1 jaar

a.   kasgeldleningen 2.000.000ú         -ú                    

b.   bank- en girosaldi -ú                    -ú                    

c.   overige schulden 3.394.518ú         2.136.142ú         

12. Overlopende passiva 2.705.258ú         1.508.655ú         

Totaal vlottende passiva 8.099.776ú         3.644.797ú         

TOTAAL GENERAAL PASSIVA 9.937.101ú         5.012.358ú         
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6.2. Toelichting balans  

Vaste activa 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa betreffen activa met een economisch nut. Het verloop van de boekwaarden 
van de materiële vaste activa is als volgt. 

Omschrijving Boekwaarde 01-

01-2009

 Investeringen  Desinves-

teringen 

 Afschrijvingen  Bijdragen van 

derden 

 Afwaarde-

ringen 

 Boekwaarde 31-

12-2009 

Gronden en terreinen 0 0 0

Woonruimten 0 0 0

Bedrijfsgebouwen 0 0 0

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 0 0 0

Vervoermiddelen 452.048 4.423.014 -607.203 4.267.859

Machines, apparaten en installaties 197.716 777.024 -194.910 779.830

Overige materiële vaste activa 508.077 1.828.991 -358.408 1.978.660

Totalen 1.157.841 7.029.029 0 -1.160.521 0 0 7.026.349

De belangrijkste investeringen in 2009 betreffen met name de tegen boekwaarde overgenomen 
roerende goederen (voertuigen) van de negen deelnemende gemeenten.  

Vlottende activa 

Uitzettingen korter dan 1 jaar 

De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of minder kunnen als volgt 
gespecificeerd worden. 

Omschrijving Saldo 31-12-

2009

 Voorziening 

oninbaar 

 Gecorrigeerd saldo 

31-12-2009 

 Gecorrigeerd saldo 

31-12-2008 

Vorderingen op openbare lichamen 755.377        929-                    754.448                       1.239.417                    

Rekening-courantverhoudingen met niet-

financiële instellingen

Overige vorderingen 29.529          29.529                         120.000                       

Overige uitzettingen

Totalen 784.906 -929 783.977 1.359.417

De vorderingen op openbare lichamen betreft voornamelijk de vordering op de deelnemende 
gemeenten inzake de in rekening gebrachte ñdoorschuif BTWò alsmede de in rekening gebrachte 
kosten in verband met het Functioneel Leeftijds Ontslag (FLO). Eind april 2009 is van deze 
vorderingen een bedrag van circa ú 92.000 nog niet voldaan. 

Liquide middelen 

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd. 

Omschrijving  Saldo 31-12-

2009 

 Saldo 31-12-

2008 

Kassaldi 10.016          692              

Banksaldi 1.867.723     2.179.313    

Girosaldi 3.863            4.799           

Totalen 1.881.602     2.184.804    

 

De Veiligheidsregio heeft vijftien decentrale kassen en een centrale kas. De centrale kas vult de 
decentrale kassen aan zodra het voorschot van de decentrale kas op is. 
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Overlopende activa 

Binnen de post overlopende activa kan het volgende onderscheid worden gemaakt. 

Omschrijving  Saldo 31-12-

2009 

 Saldo 31-12-

2008 

Vooruitbetaalde bedragen 245.173           212.426            

Nog te ontvangen bedragen 97.870              

Totalen 245.173           310.296            

Nog te ontvangen voorschotbedragen van 

Europese en Nederlandse overheidlichamen 

met een specifiek bestedingsdoel

 

Vaste passiva 

Reserves 

Het verloop van de reserves is in onderstaand overzicht weergegeven. 

Omschrijving Saldo 01-01-

2009

 Toevoeging  Onttrekking  Bestemming 

resultaat 2008 

 Saldo 31-12-

2009 

Algemene reserves

Algemene reserve 470.160 470.160

Totaal algemene reserves 470.160 0 0 0 470.160

Bestemmingsreserves

Reserve project Versterking Brw 33.312 33.312

Reserve GMS/C2000/GMK 232.345 232.345

Egalisatiereserve Externe Veiligheid 124.248 124.248

Rerserve Operationeel Centrum Stichtse Brug 0 194.086 96.486 290.572

Reserve Verhuizing nieuw gebouw 194.086 -194.086 0

Totaal bestemmingsreserves 583.991 194.086 -194.086 96.486 680.477

Resultaat na bestemming 96.486 189.560 -96.486 189.560

Totaal generaal 1.150.637 383.646 -290.572 96.486 1.340.197

In bijlage 2 wordt nader ingegaan op de aard en reden alsmede het verloop van de reserves. 

Voorzieningen 

Het verloop van de voorzieningen is in onderstaand overzicht weergegeven. 

Omschrijving Saldo 01-01-

2009

 Toevoeging  Vrijval  Aanwending  Saldo 31-12-

2009 

Voorziening 4 jarige multi disc. Oef 50.000 10.000 60.000

Personeels(egalisatie)voorziening 152.924 152.924

Voorziening groot onderhoud (kazerne Hilversum) 14.000 78.000 92.000

Voorziening FLO 0 192.204 192.204

Totalen 216.924 280.204 0 0 497.128

 
In bijlage 2 wordt nader ingegaan op de aard en reden alsmede het verloop van de reserves. 

 

 



 

Jaarrapport 2009 Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek 24 juni 2010  Pagina | 35 

Vlottende passiva 

Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd < 1 jaar 

De netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd < 1 jaar kunnen als volgt worden 

gespecificeerd. 

Omschrijving  Saldo 31-12-

2009 

Saldo 31-12-

2008

Kasgeldleningen 2.000.000 0

Bank- en girosaldi 0 0

Overige schulden 3.394.518 2.136.142

Totalen 5.394.518 2.136.142

 

In 2009 is voor een bedrag van ú 2.000.000 een kasgeldlening aangegaan bij de Bank Nederlandse 
Gemeenten ten behoeve van het optimaliseren van de liquiditeitpositie. De  kasgeldlening had een 
looptijd van een maand en liep van 11 december 2009 tot 11 januari 2010.  

De overige schulden bestaan voornamelijk uit schulden aan leveranciers. Hiervan is medio mei 2010 
nog circa ú 40.000 niet voldaan. 

Overlopende passiva 

De specificatie van de overlopende passiva is als volgt. 

Omschrijving  Saldo 31-12-

2009 

Saldo 31-12-

2008

Vooruit ontvangen bedragen 1.293.796 841.884

Nog te betalen bedragen 778.583 0

Totalen 2.705.258 1.508.655

Ontvangen voorschotbedragen van Europese en 

Nederlandse overheidlichamen met een specifiek 

bestedingsdoel

            666.771            632.879 

 

Het verloop in 2009 van de ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse 
overheidslichamen met een specifiek bestedingsdoel, die deel uitmaken van de begin- of eindbalans, 
wordt als volgt weergegeven.  

Omschrijving Saldo 01-01-

2009

Toevoegingen 

2009

Vrijgevallen 

2009

 Saldo 31-12-

2009 

ESF (opleidingen) 80.000 159.265 -68.386 170.879

BZK-BDUR 474.771 2.039.175 -2.263.946 250.000

BZK-convenantgelden 0 759.961 -659.961 100.000

BZK-Haakarmvoertuig 112.000 0 0 112.000

Totalen 666.771 2.958.401 -2.992.293 632.879

 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

De Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek heeft zich niet verbonden aan, niet uit de balans blijkende, 
financiële verplichtingen. 



 

Jaarrapport 2009 Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek 24 juni 2010  Pagina | 36 

6.3. Programmarekening                   
 

 Bedragen x ú 1.000 

 
 

6.3.1. Toelichting programmarekening 

De lastenoverschrijdingen worden gecompenseerd door direct gerelateerde baten en zijn derhalve 
niet onrechtmatig. De belangrijkste verschillen tussen de begroting en de realisatie zijn als volgt 
samen te vatten. 

 

 

 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Brandweer 0 19.522 19.018 -504 0 20.943 21.133 190

gemeentelijke kolom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 582 582 0

Resultaat voor bestemming 0 0 0 19.522 19.018 -504 0 0 0 21.525 21.715 190

Mutaties reserves 0 0 0

Brandweer 0 504 504 0 0

Totaal mutaties reserves 0 0 0 0 504 504 0 0 0 0 0 0

Resultaat na bestemming 0 0 0 19.522 19.522 0 0 0 0 21.525 21.715 190

Realisatie 2009Programma Realisatie 2008 Raming 2009 

oorspronkelijk

Raming 2009 na 

wijziging
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Toelichting: 
Lasten 

Algemeen (nadeel van ú 400.000) 
Dit zijn overschrijdingen van lasten die gecompenseerd worden door extra baten (zie toelichting 
hoervoor onder baten). Voorbeelden in dit kader zijn oefenkosten (ú 300.000, verantwoord onder 
algemene lasten) en detacheringkosten (ú 100.000). 

Salarissen (voordeel van ú 430.000) 
De organisatie is per 1 januari 2009 van start gegaan met 24  vacatures. In de loop van 2009 zijn 
deze vacatures grotendeels vervuld. In 2009 is er geen loonaanpassing geweest. Wel is tijdelijk de 
pensioenpremie i.v.m. herstelplan ABP vanaf 1 juli 2009 met 1% verhoogd. Ook is vanaf 1 januari 
2009 de pseudo-premie WW (inhouding op het salaris) vervallen. Dit had een nadelig effect van 1,5% 
op de loonsom. Het algemeen bestuur heeft in zijn schrijven van 13 november 2009 aan de 
gemeentebesturen meegedeeld, dat vanwege de vacatures in 2009 c.s. het niet nodig was de 
gemeenten een begrotingswijziging voor te leggen. Het betreft hier een voordeel voor de gemeenten 
van ± 2% van de loonsom, zijnde Ñ ú 240.000.  
 
Overige personeelslasten: 
Inhuur derden (nadeel van ú 1.300.000) 
Deze post houdt verband met de onderschrijding op de post salarissen. De vacatures zijn met tijdelijk 
personeel opgevangen. Daarnaast zijn er ook incidentele projecten geweest om de regionalisering 
met name op gebied van bedrijfsvoering vorm en inhoud te geven. Aan baten staat hier tegenover de 
extra rijksbijdragen (convenant). Een bedrag van ú 477.000 heeft betrekking op de gemeentelijke 
kolom. 
 
Algemene lasten: (nadeel ú 890.000) 
Zie ook toelichting hierboven ú 300.000 oefenkosten)  
Kosten van regionalisering (nadeel van ú 385.000) 
Deze post houdt direct verband met de regionalisering, zijnde frictiekosten. Aan baten staat hier 
tegenover de extra rijksbijdragen (convenant).Project dekking onze zorg (nadeel van ú 140.000) 
Dit project is met behulp van externen uitgevoerd (verantwoord onder algemene lasten). ú 63.000 
nadeel komt van de gemeentelijke kolom. 

Kosten van ICT (nadeel van ú 85.000) 
De aanloopkosten van migratie van de systemen van de 9 korpsen heeft meer gekost dan begroot. 

Baten 

Rijksbijdrage (voordeel van ú 943.000) 
Ingevolge het convenant met BZK is een voordeel van ú 677.000 ontstaan. Een voordelig bedrag van 
ú 106.000 heeft betrekking op de gemeentelijke kolom. Bovendien een afrekening watermanagement 
uit 2008 van ú 160.000. 

Rentebaten (voordeel van ú 400.000) 
Het betreft hier rente op kasgeld (ú 50.000) en bespaarde rente (ú350.000) op investeringen. In 2009 
zijn nog geen vaste geldleningen aangegaan. Er is tijdelijk een bedrag van ú 2.000.000 geleend om 
de liquiditeitstekorten in december 2009 / januari 2010 op te vangen. 

Opleidingen (voordeel van ú 170.000) 
De afdeling opleidingen heeft een gunstiger resultaat behaald dan begroot. Dit wordt grotendeels 
veroorzaakt door een verantwoordingsperiode van september 2008 tot en met 31 december 2009. 
Het kalenderjaar is nu tevens boekjaar. Vanwege de regionalisering is de verantwoording op 
opleidingsjaar niet meer wenselijk en noodzakelijk. Dit zal voortaan geschieden op kalenderjaar. 

Algemeen Overige baten (voordeel van ú 760.000) 
Dit zijn overschrijdingen van baten die verband houden met extra lasten (zie hierboven). Voorbeelden 
in dit kader zijn baten uit oefeningen voor derden (ú 300.000) en doorbelasting van detacheringkosten 
(ú 100.000). Daarnaast vele posten, zoals uitkering zwangerschappen UWV, doorbelastingen, 
overlopende posten tot een totaal van ú 360.000. 
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6.4. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling  
 

Algemeen 
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit begroting en 
verantwoording provincies  en gemeenten daarvoor geeft. De waardering van de activa en passiva en 
de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij het 
desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen 
nominale waarden.  
 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risicoôs die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor 
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.  
 
Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als 
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van 
jaarlijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume worden 
sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt; daarbij 
moet worden gedacht aan componenten zoals overlopende vakantiegelden verlofaanspraken en 
dergelijke.  
 
Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen 
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is 
dezelfde als die van de meerjarenraming te weten vier jaar. Indien er sprake is van (eenmalige) 
schokeffecten (reorganisaties) dient wel een verplichting gevormd te worden.  

Vaste activa 

Materiële vaste activa 
De brandweer beschikt uitsluitend over materiële vaste activa met een economisch nut. Deze 
materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Specifieke 
investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht; in 
die gevallen wordt op het saldo afgeschreven. Slijtende investeringen worden vanaf het jaar van 
ingebruikneming lineair afgeschreven in de verwachte gebruiksduur, waarbij rekening wordt 
gehouden met een eventuele restwaarde. Op grondbezit met economisch nut (buiten de openbare 
ruimte) wordt niet afgeschreven. Bij de waardering wordt in voorkomende gevallen rekening 
gehouden met een bijzondere vermindering van de waarde, indien deze naar verwachting duurzaam 
is. In 2009 heeft een dergelijke vermindering overigens niet plaatsgevonden. Dergelijke 
afwaarderingen worden teruggenomen als ze niet langer noodzakelijk blijken. De gehanteerde 
afschrijvingstermijnen worden conform de financiële verordening in de begroting bepaald en zijn in lijn 
met hetgeen in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar wordt beschouwd. 
 

Vlottende activa 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
Uitzettingen vallen onder de vlottende activa indien de rentevaste periode, het interval gedurende de 
looptijd van de geldlening waarin op basis van de leningvoorwaarden van de geldlening sprake is van 
een door de verstrekker van de geldlening niet beïnvloedbare constante geldvergoeding, korter dan 
één jaar is. 
De uitzettingen worden op grond van art. 39 BBV onderverdeeld in: 
- vorderingen op openbare lichamen; 
- verstrekte kasgeldleningen; 
- rekening-courantverhoudingen met niet-financiële instellingen; 
- overige vorderingen; 
- overige uitzettingen. 
 
De vorderingen op openbare lichamen worden gecorrigeerd voor de van Europese en Nederlandse 
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overheidslichamen nog te ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek 
bestedingdoel, die dienen ter dekking van lasten van de volgende jaren. Deze nog te ontvangen 
bedragen worden opgenomen onder de overlopende activa. 
 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.  
 
Vaste passiva 
 
Eigen vermogen 
Het eigen vermogen betreft het saldo van de bezittingen en schulden. Het eigen vermogen bestaat uit 
de reserves en het resultaat na bestemming volgend uit de programmarekening. 
 
De reserves zijn op grond van art. 43 van het BBV te onderscheiden naar: 
- algemene reserve; 
- bestemmingsreserves. 
Een algemene reserve is een reserve zonder bepaalde bestemming en dient als buffer voor het 
opvangen van financiële tegenvallers of andere, niet te kwantificeren, risico's. Een bestemmings-
reserve is een reserve waaraan het bestuur een bepaalde (te wijzigen) bestemming heeft gegeven. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen zijn vreemd vermogen. Voorzieningen geven een schatting van de voorzienbare lasten 
in verband met risico's en verplichtingen, waarvan de omvang en/of het tijdstip van optreden per de 
balansdatum min of meer onzeker zijn, en die oorzakelijk samenhangen met de periode 
voorafgaande aan die datum. 
 
Voorzieningen worden, conform art. 44 van het BBV, gevormd wegens: 
- verplichtingen samenhangend met het in de tijd onregelmatig gespreid zijn van kosten; 
- nog niet bestede middelen, verkregen van derden, met een specifieke aanwending; 
- tarieven van derden (egalisatierekeningen) met een gebonden besteding; 
- jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen fluctuerend van aard. 
Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.q. het 
voorzienbare verlies.  
 
 
Vlottende passiva 
 
Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar. 
Schulden vallen onder de vlottende passiva indien de rentevaste periode, het interval gedurende de 
looptijd van de geldlening waarin op basis van de leningvoorwaarden van de geldlening sprake is van 
een door de verstrekker van de geldlening niet beïnvloedbare constante geldvergoeding, korter dan 
één jaar is. 
De netto-vlottende schulden worden op grond van art. 48 BBV gesplitst in: 
- kasgeldleningen; 
- bank- en girosaldi; 
- overige schulden. 
De overige schulden hebben voornamelijk betrekking op schulden aan leveranciers voor de levering 
van goederen en diensten. De facturen zijn reeds in de administratie verantwoord, maar de 
daadwerkelijke betaling heeft op 31 december 2009 nog niet plaatsgevonden. 
Bovengenoemde schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde. 
 
Overlopende passiva 
 
De overlopende activa zijn op grond van art. 49 BBV te onderscheiden naar: 
- verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot 
betaling komen; 
- de van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor 
uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende 
begrotingsjaren; 
- overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen. 
De overlopende passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde. 
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7. VASTSTELLING EN RESULTAATBESTEMMING 

 

 

Het algemeen bestuur van Veiligheidsregio Gooi- en Vechtstreek te Hilversum besluit de baten en 

lasten van de jaarrekening, sluitend met een positief resultaat van ú 189.560,-- vast te stellen en over 

te gaan tot de volgende resultaatbestemming: 

ú 189.560,-- te storten in de te vormen bestemmingsreserve ñHoogwerkersò 

Aldus besloten in de openbare vergadering van 24 juni 2010. 

 

Hilversum, 

Het algemeen bestuur, 

 

 

ééééééééééééé.., secretaris 

 

ééééééééééééé.., voorzitter 
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Bijlage 1 staat van activa 
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vermeerderingen Afschr.

2009 termijn

2009184 DA Opel 680 37-PV-HK Blaricum 8.333 5 1.667 6.666 375 2.042

2009185 TAS Mercedes 631 BR-PB-16 Blaricum 207.540 12 17.295 190.245 9.339 26.634

2009078 PM Mercedes 690 ZD-SX-69 Bussum 11.388 3 3.796 7.592 512 4.308

2009079 TAS Mercedes 635 BN-GV-71 Bussum 139.038 8 17.380 121.658 6.257 23.636

2009080 Trailer autoambulance Bussum 3.022 4 756 2.267 136 892

2009081 HW Daf 650 BN-GS-87 Bussum 280.592 8 35.074 245.518 12.627 47.701

2009082 TAS Mercedes 636 BP-XV-71 Bussum 159.824 11 14.529 145.294 7.192 21.722

2009083 Brandweerfietsen 6x Bussum 2.924 2 1.462 1.462 132 1.594

2009084 Container (water/heide) Bussum 43.000 14 3.071 39.929 1.935 5.006

2009085 DA Ford 695 XN-RS-94 Bussum 1.339 1 1.339 0 60 1.399

2009118 HW Daf 655 BN-DS-71 Hilversum 264.718 8 33.090 231.628 11.912 45.002

2009119 VC2 Mercedes 599 VX-LZ-80 Hilversum 5.156 1 5.156 0 232 5.388

2009120 TAS Mercedes 645 BS-SX-86 Hilversum 257.148 11 23.377 233.771 11.572 34.949

2009121 PM Mercedes 682 94-HFZ-9 Hilversum 40.850 9 4.539 36.311 1.838 6.377

2009122 DA 2x VW POLO 43-HGB-3 / 42-HGB-3 Hilversum 22.007 5 4.401 17.606 990 5.392

2009123 HA Mercedes 585 VT-89-YV Hilversum 27.804 2 13.902 13.902 1.251 15.153

2009039 TAS DAF 731 BB-XS-51 Huizen 10.645 1 10.645 0 479 11.124

2009040 HV DAF 771 BN-HR-98 Huizen 7.673 1 7.673 0 345 8.019

2009041 HW DAF 751 BN-FV-12 Huizen 275.830 8 34.479 241.351 12.412 46.891

2009042 PM Opel Vivaro 784 33-NV-PG Huizen 4.139 1 4.139 0 186 4.325

2009043 DA Opel Corsa 786 32-NV-PG Huizen 1.775 1 1.775 0 80 1.855

2009044 TAS Mercedes 733 BR-PJ-10 Huizen 169.139 11 15.376 153.763 7.611 22.988

2009045 DA Opel Astra 788 02-RV-NZ Huizen 5.157 3 1.719 3.438 232 1.951

2009161 Trailer WN-NN-54 Laren 5.818 10 582 5.237 262 844

2009162 Trailer 15-WB-JK (Motorspuitaanhanger) Laren 25.364 10 2.536 22.828 1.141 3.678

2009163 TAS Mercedes 742 BD-XH-62 Laren 14.432 1 14.432 0 649 15.082

2009164 HV Mercedes 775 BG-SL-88 Laren 30.625 3 10.208 20.417 1.378 11.587

2009165 TAS Mercedes 741 BL-ZZ-99 Laren 133.073 7 19.010 114.063 5.988 24.999

2009166 PM Mercedes 773 62-NL-LX Laren 22.562 9 2.507 20.055 1.015 3.522

2009167 DA Mercedes Jeep 785 77-TB-TT Laren 32.303 12 2.692 29.611 1.454 4.146

2009016 TAS Mercedes 737 BD-VJ-77 Muiden 21.668 2 10.834 10.834 975 11.809

2009017 HV Mercedes 776 BL-HF-16 Muiden 78.029 7 11.147 66.882 3.511 14.658

2009018 PM Mercedes 774 23-BJ-SH Muiden 31.113 9 3.457 27.656 1.400 4.857

2009032 Trailer blusboot WV-GP-59 Muiden 2.592 12 216 2.376 117 333

2009019 TAS Mercedes 739 BV-ZZ-63 Muiden Muiderberg 238.229 15 15.882 222.347 10.720 26.602

2009001 TAS Iveco 831 BV-JX-09 Naarden 194.473 15 12.965 181.508 8.751 21.716

2009002 DA VW Caddy 884 85-XV-PL Naarden 14.303 9 1.589 12.714 644 2.233

2009003 HV MAN 870 BR-DF-83 Naarden 132.788 12 11.066 121.723 5.975 17.041

2009152 TAS Mercedes 847 BV-RD-39 Weesp 265.085 15 17.672 247.413 11.929 29.601

2009153 HW Scania 857 BP-BN-44 Weesp 286.573 9 31.841 254.731 12.896 44.737

2009154 TAS Renault 837 BG-ZG-86 Weesp 42.221 6 7.037 35.184 1.900 8.937

2009155 HV Renault 827 BH-LJ-68 Weesp 44.785 6 7.464 37.321 2.015 9.480

2009048 TAS Mercedes 747 BF-PP-41 Wijdemeren Nederhorst 36.041 3 12.014 24.027 1.622 13.635

2009049 WO Renault 772 71-VV-VZ Wijdemeren Nederhorst 56.400 6 9.400 47.000 2.538 11.938

2009050 TAS Volvo 444 BF-TX-48 Wijdemeren Loosdrecht 6.807 3 2.269 4.538 306 2.575

2009051 TAS Mercedes 443 BR-XF-15 Wijdemeren s Graveland 175.081 12 14.590 160.491 7.879 22.469

2009052 HV Volvo 472 BJ-PD-65 Wijdemeren Loosdrecht 12.572 4 3.143 9.429 566 3.709

2009053 Trailer WS-PR-39 Wijdemeren s Graveland 19.096 12 1.591 17.505 859 2.451

2009054 Trailer WX-LL-65 Wijdemeren Nederhorst 34.601 13 2.662 31.939 1.557 4.219

2009055 Trailer WT-33-TG Wijdemeren Loosdrecht 13.795 13 1.061 12.734 621 1.682

2009056 PM 3x Renault 60-RJ-KD/86-BS-TD/59-RJ-KDWijdemeren Loosdr/'s Gra/Nederh 62.484 11 5.680 56.804 2.812 8.492

2009206 Container (poeder/schuim) Regio/RBO 129.158 15 14.351 114.807 5.812 20.163

2009205 Container 1 (water/heide) Regio/RBO/Bussum 59.263 8.080 15 4.490 62.853 3.030 7.520

2009191 PM Mercedes 591 01-XR-LL Regio/RBO/Hilversum 19.529 8 3.316 16.213 879 4.195

2009194 DA Ford 940 01-JB-ZJ Regio/RBO/Hilversum 5.101 8 4.374 727 230 4.603

2009197 RCDT VW Golf 960 55-XZ-TR Regio/RBO/Hilversum 15.035 8 2.504 12.531 677 3.181

2009199 DA VW Polo 592 96-LL-KT Regio/RBO/Hilversum 3.537 8 1.770 1.767 159 1.929

2009200 DA VW Polo 593 97-LL-KT Regio/RBO/Hilversum 3.537 8 1.770 1.767 159 1.929

2009202 WO Mercedes 573 61-BT-VL Regio/RBO/Hilversum 60.891 15 5.536 55.355 2.740 8.276

2009203 WO Iveco 571 BL-ZT-22 Regio/RBO/Hilversum 27.627 12 3.454 24.173 1.243 4.697

2009198 HOVD VW Golf 950 37-RP-FK Regio/RBO/HOVD 9.807 8 2.451 7.356 441 2.893

2009201 HA Mercedes 584 BN-BD-75 Regio/RBO/Laren 61.233 15 7.537 53.696 2.755 10.292

2009204 WO Renault 572 71-VV-VZ Regio/RBO/Nederhorst 33.704 11 4.818 28.886 1.517 6.334

2009192 TAS Mercedes 541 BX-02-DN Regio/RBO/OPL 9.200 5 4.600 4.600 414 5.014

2009195 DA Ford 910 02-JB-ZJ Regio/RBO/SECTIE 1 5.101 8 4.374 727 230 4.603

2009196 DA Ford 92 54-GV-LL Regio/RBO/SECTIE 2 4.224 7 4.113 111 190 4.303

2009193 DA Ford 930 99-JB-ZH Regio/RBO/SECTIE 3 5.101 8 4.374 727 230 4.603

2009216 TAS Mercedes 632 BX-GT-91 BGV Blaricum 257.315 15 17.154 240.161 11.579 28.734

2009217 TAS Mercedes BGV Wijdemeren - Nederho 66.955 15 4.464 62.491 3.013 7.477

2009222 DA VW Polo 491 34-KJS-4 BGV Wijdemeren 14.711 5 2.942 11.768 662 3.604

2009218 PM VW Caddy 887 90-KGG-4 BGV Weesp 19.035 7 2.719 16.316 857 3.576

2009219 PM VW Caddy 782 91-KGG-4 BGV Muiden 19.035 7 2.719 16.316 857 3.576

2009220 DA VW Golf 689 40-KGN-8 BGV Hilversum 20.759 5 4.152 16.608 934 5.086

2009221 DA VW Golf 683 39-KGN-8 BGV Hilversum 20.167 5 4.033 16.134 908 4.941

2009226 DA VW Polo BGV Muiden 15.000 5 3.000 12.000 675 3.675

TOTALEN RUBRIEK 200 VOERTUIGEN 452.048 4.423.014 607.203 4.267.860 219.378 826.580

Afschr. 2009
rente 

2009 4,5%

Kapitaallasten 

2009
Boekwaarde 31-12-2009Activa nr. Omschrijving Locatie 1 Locatie 2 Boekwaarde 01-01-2009
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vermeerderingen Afschr.

2009 termijn

2009086 Hydraulisch gereedschap Bussum 477 1 477 0 21 498

2009087 Blusmaterialen/brandslangen Bussum 1.090 4 272 817 49 321

2009088 Verlichtingsmiddelen (voertuigen) Bussum 349 1 349 0 16 365

2009089 Blusmaterialen Bussum 2.286 4 571 1.714 103 674

2009090 Compressor (hogedruk) Bussum 8.568 4 2.142 6.426 386 2.527

2009091 Meetapparatuur Bussum 2.477 10 248 2.229 111 359

2009092 Hefkussens Bussum 1.997 11 182 1.815 90 271

2009093 Plasmasnijder Bussum 1.602 6 267 1.335 72 339

2009094 Testapparatuur ademlucht Bussum 4.771 3 1.590 3.180 215 1.805

2009095 Droogkamer ademlucht Bussum 547 1 547 0 25 571

2009096 Keukeninstallatie Bussum 1.927 5 385 1.541 87 472

2009124 Adembeschermingstoestellen Hilversum 37.866 9 4.207 33.659 1.704 5.911

2009125 Maskertestapparatuur Hilversum 2.240 3 747 1.493 101 847

2009126 Telefooncentrale (uitbreiding) fase 2 Hilversum 6.626 4 1.657 4.970 298 1.955

2009127 Keukeninventaris -apparatuur Hilversum 3.548 5 710 2.838 160 869

2009128 Werkplaatsmachines Hilversum 2.569 2 1.285 1.285 116 1.400

2009129 Electrische aggregaten Hilversum 3.176 3 1.059 2.117 143 1.202

2009130 Wasmachine + droger Hilversum 4.736 3 1.579 3.157 213 1.792

2009131 C-2000 (potofoons/mobilofoons) Hilversum 67.881 5 13.576 54.305 3.055 16.631

2009132 Videocamera (opleidingen) Hilversum 534 3 178 356 24 202

2009133 Telefooncentrale 1 Hilversum 41.332 4 10.333 30.999 1.860 12.193

2009134 Telefooncentrale 2 Hilversum 25.800 5 5.160 20.640 1.161 6.321

2009135 Warmtebeeldcamera Hilversum 17.129 5 3.426 13.703 771 4.197

2009136 Sportapparatuur Hilversum 1.715 2 857 857 77 935

2009046 Communicatie apparatuur (overdracht) Huizen 20.892 2 10.446 10.446 940 11.386

2009168 Peilputten aanbrengen Laren 55.757 10 5.576 50.181 2.509 8.085

2009169 C2000 apparatuur Laren 24.688 3 8.229 16.459 1.111 9.340

2009170 Meetapparatuur Laren 2.481 2 1.241 1.241 112 1.352

2009171 Ultrasonische reinigingsapparatuur 2 Laren 7.624 7 1.089 6.535 343 1.432

2009172 Hydraulisch gereedschap Laren 11.956 13 920 11.036 538 1.458

2009173 Perslucht vulstation Laren 1.103 1 1.103 0 50 1.153

2009174 Ultrasonische reinigingsapparatuur 1 Laren 933 2 466 466 42 508

2009175 Ademluchttoestellen Laren 16.517 3 5.506 11.012 743 6.249

2009020 Randapparatuur C2000 Muiden 18.963 3 6.321 12.642 853 7.174

2009021 Ademluchtwerkplaats (inrichting) Muiden 21.714 11 1.974 19.740 977 2.951

2009004 Verbindingsmiddelen Naarden 32.943 7 4.706 28.237 1.482 6.189

2009005 Buitenboordmotor Naarden 4.430 5 886 3.544 199 1.085

2009006 Hydraulisch gereedschap Naarden 6.177 10 618 5.559 278 896

2009007 Compressor Naarden 8.659 10 866 7.793 390 1.256

2009156 C2000 randapparatuur Weesp 25.763 9 2.863 22.900 1.159 4.022

2009057 C-2000 randapparatuur Wijdemeren 14.820 1 14.820 0 667 15.487

2009058 Schoonwaterpompen 3x Wijdemeren 1.931 14 138 1.793 87 225

2009059 Testapparatuur ademlucht Wijdemeren 26.186 9 2.910 23.277 1.178 4.088

2009060 Ademluchttoestellen Wijdemeren 4.406 9 490 3.917 198 688

2009208 Telefooncentrale Regio/RBO 21.527 8 2.691 18.836 969 3.660

2009207 Infrastructuur ICT Regio/RBO 176.189 23.674 5 39.973 159.891 8.994 48.966

2009230 AED reanimatie apparatuur 13x BGV - Diversen - 25.496 10 2.550 22.947 0 2.550

2009231 Gas- explosiemeters BGV - Diversen - 21.066 5 4.213 16.852 0 4.213

2009229 Warmtebeeldcamera's BGV - Diversen - 157.605 7 22.515 135.090 0 22.515

TOTALEN RUBRIEK 300 MACHINES, APPARATEN EN INSTALLATIES 197.716 777.024 194.910 779.830 34.676 229.585

Afschr. 2009 Boekwaarde 31-12-2009
rente 

2009 4,5%

Kapitaallasten 

2009
Activa nr. Omschrijving Locatie 1 Locatie 2 Boekwaarde 01-01-2009
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vermeerderingen

2009

2009186 Waterputten Blaricum 14.810 40 370 14.440 666 1.037

2009187 Bluskleding Blaricum 1.790 1 1.790 0 81 1.870

2009188 Brandweervoertuig (aanpassingen) Blaricum 8.167 3 2.722 5.445 368 3.090

2009189 Hulpverleningsvoertuig (aanpassingen) Blaricum 6.422 5 1.284 5.137 289 1.573

2009190 Ademluchtcilinders en vulinstallatie Blaricum 16.773 10 1.677 15.096 755 2.432

2009097 Valbeveiliging Bussum 4.604 4 1.151 3.453 207 1.358

2009098 Randapparatuur Bussum 23.484 3 7.828 15.656 1.057 8.885

2009099 Gereedschappen Bussum 2.597 5 519 2.078 117 636

2009100 Compressor Bussum 1.332 3 444 888 60 504

2009101 Loopkat (hijsconstructie) Bussum 2.465 6 411 2.054 111 522

2009102 Gereedschapsbord Bussum 1.579 3 526 1.053 71 597

2009103 Motorspuit Bussum 654 1 654 0 29 684

2009104 Explosiemeters Bussum 2.688 4 672 2.016 121 793

2009105 Hogedrukreiniger Bussum 2.713 7 388 2.325 122 510

2009106 Laskar Bussum 1.785 14 128 1.658 80 208

2009107 Vitrages Bussum 1.548 6 258 1.290 70 328

2009108 Instructiemateriaal 2 Bussum 763 5 153 610 34 187

2009109 Instructiemateriaal 1 Bussum 603 5 121 482 27 148

2009110 Kantoormeubilair Bussum 908 2 454 454 41 495

2009111 Stoelen en tafels Bussum 3.826 12 319 3.507 172 491

2009112 Meubilair Bussum 22.680 7 3.240 19.440 1.021 4.261

2009113 Ademluchtbescherming 2 Bussum 1.552 1 1.552 0 70 1.622

2009114 Ademluchtbescherming 1 Bussum 635 1 635 0 29 664

2009115 Bluskleding Bussum 36.000 7 5.143 30.857 1.620 6.763

2009116 Kleding en uitrusting Bussum 11.932 7 1.705 10.227 537 2.242

2009117 Uniformen Bussum 1.333 2 667 667 60 726

2009137 Persluchtflessen Hilversum 3.326 1 3.326 0 150 3.475

2009138 Redgereedschap Hilversum 13.451 6 2.242 11.209 605 2.847

2009139 Bluskleding Hilversum 5.604 1 5.604 0 252 5.856

2009140 Dak- redlijnen Hilversum 2.520 2 1.260 1.260 113 1.373

2009141 Stoelen Hilversum 6.786 5 1.357 5.429 305 1.662

2009142 Ademluchthelmen Hilversum 7.464 2 3.732 3.732 336 4.068

2009143 Gereedschap en onderhoudsmateriaal Hilversum 6.197 4 1.549 4.648 279 1.828

2009144 Inventaris (nieuwe kazerne) Hilversum 686.870 17 40.404 646.466 30.909 71.313

2009145 Technisch hulpverleningsgereedschap Hilversum 18.175 18 1.010 17.165 818 1.828

2009146 Uitruklaarzen Hilversum 9.922 2 4.961 4.961 446 5.407

2009147 Werkplaatsgereedschap Hilversum 3.621 4 905 2.716 163 1.068

2009148 Uitruktenue Hilversum 1.760 2 880 880 79 959

2009149 Bluspakken 10x (vrijwilligers) Hilversum 1.646 2 823 823 74 897

2009150 Meubilair Hilversum 54.000 10 5.400 48.600 2.430 7.830

2009151 KAR (brw voertuigen) Hilversum 74.000 5 14.800 59.200 3.330 18.130

2009047 Bepakking blusvoertuig Huizen 12.780 3 4.260 8.520 575 4.835

2009176 Bluskleding en helmen Laren 17.208 5 3.442 13.767 774 4.216

2009177 Hefkussen + upgrading ladder Laren 13.682 8 1.710 11.972 616 2.326

2009178 Chemiepakken Laren 6.029 4 1.507 4.522 271 1.779

2009179 Positioneringsgordels/valbeveiliging Laren 4.641 5 928 3.713 209 1.137

2009180 MDT Laren 19.421 3 6.474 12.947 874 7.348

2009181 Meubilair kantine Laren 12.166 5 2.433 9.733 547 2.981

2009182 Helmen Laren 10.125 6 1.688 8.438 456 2.143

2009183 Alarm ontvangers Laren 6.681 2 3.341 3.341 301 3.641

2009022 Brandweerlaarzen Muiden 1.276 2 638 638 57 695

2009023 Chemiepakken/bluskleding/explosiemeter Muiden 1.712 1 1.712 0 77 1.789

2009024 Brandweervoorzieningen (divers) Muiden 3.163 2 1.582 1.582 142 1.724

2009025 MSA Muiden 48.174 11 4.379 43.795 2.168 6.547

2009026 Aggregaten kettingzaag Muiden 4.767 7 681 4.086 215 896

2009027 Blusjassen en -broeken Muiden 14.910 6 2.485 12.425 671 3.156

2009028 Ademluchtmaskers Muiden 6.158 6 1.026 5.132 277 1.303

2009029 Chemicaliënpakken Muiden 3.600 6 600 3.000 162 762

2009030 Gereedschappen (divers) Muiden 14.544 8 1.818 12.726 654 2.472

2009031 Blusmotor (Big Buster) Muiden 34.750 13 2.673 32.077 1.564 4.237

2009033 Explosiemeter Muiden 696 6 116 580 31 147

2009034 Takel (Tirfor) Muiden 1.968 12 164 1.804 89 253

2009035 Brandweerhelmen Muiden 6.692 4 1.673 5.019 301 1.974

2009036 Redgereedschap Muiden 13.634 8 1.704 11.930 614 2.318

2009037 Waterkanon Muiden 3.174 8 397 2.777 143 540

2009038 MDT Muiden 172 1 172 0 8 180

Omschrijving Locatie 1 Locatie 2 Boekwaarde 01-01-2009 Afschr. 2009 Boekwaarde 31-12-2009
rente 

2009

Kapitaallasten 

2009
Activa nr.

 



 

Jaarrapport 2009 Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek 24 juni 2010  Pagina | 45 

vermeerderingen

2009

2009008 Kledingkasten Naarden 3.072 8 384 2.688 138 522

2009009 Persluchttoestellen Naarden 10.118 2 5.059 5.059 455 5.514

2009010 Helmen Naarden Naarden 2.603 2 1.302 1.302 117 1.419

2009011 Chemicalienpakken Naarden 1.218 2 609 609 55 664

2009012 Straatwaterkanon Naarden 1.207 10 121 1.087 54 175

2009013 Uniformen Naarden Naarden 10.000 6 1.667 8.333 450 2.117

2009014 Mobiele dataterminal Naarden 1.479 4 370 1.109 67 436

2009015 Warmtebeeldcamera Naarden 7.500 4 1.875 5.625 338 2.213

2009157 Aanvulling bepakking 827 Weesp 29.216 6 4.869 24.347 1.315 6.184

2009158 Bepakking 827 + 837 Weesp 14.761 10 1.476 13.285 664 2.140

2009159 Ademluchttoestellen Weesp 36.931 11 3.357 33.573 1.662 5.019

2009160 Bluskleding Weesp 31.183 4 7.796 23.387 1.403 9.199

2009061 Voorzieningen 1998 Wijdemeren 1.750 1 1.750 0 79 1.829

2009062 Brandweerslangen Wijdemeren 2.952 7 422 2.530 133 554

2009063 Lichtgewichtcilinders Wijdemeren 2.771 3 924 1.847 125 1.048

2009064 Vervangingsinvesteringen 2000 Wijdemeren 1.418 1 1.418 0 64 1.482

2009065 Laptops en printers Wijdemeren 2.643 4 661 1.982 119 780

2009066 Blusapparatuur Wijdemeren s Graveland 3.429 2 1.714 1.714 154 1.869

2009067 Persluchtapparaten 4x Wijdemeren 653 1 653 0 29 682

2009068 Ademluchtcilinders (lichtgewicht) Wijdemeren 1.932 2 966 966 87 1.053

2009069 Kledingrekken Wijdemeren 2.218 3 739 1.479 100 839

2009070 Ademluchtapparaat Wijdemeren 2.666 2 1.333 1.333 120 1.453

2009071 Zwemvesten Wijdemeren 493 2 247 247 22 269

2009072 Ademluchttoestellen 15x Wijdemeren 16.010 7 2.287 13.722 720 3.007

2009073 Helmen/ombouwmaskers Wijdemeren 6.438 4 1.610 4.829 290 1.899

2009074 Uitrukkleding 50x Wijdemeren 18.375 4 4.594 13.781 827 5.421

2009075 Uitrukkleding Wijdemeren 11.121 4 2.780 8.341 500 3.281

2009076 Helmen NDB-Graveland Wijdemeren 10.821 5 2.164 8.657 487 2.651

2009077 Overlevingspakken boten Wijdemeren 9.387 4 2.347 7.040 422 2.769

2009209 Financieel systeem Exact Regio/RBO 84.930 5 16.986 67.944 3.822 20.808

2009210 Kantoorautomatisering Regio/RBO 192.484 5 38.497 153.987 8.662 47.159

2009211 Inventaris (kantoor) Regio/RBO 170.000 10 17.000 153.000 7.650 24.650

2009212 Warmtebeeldcamera's Regio/RBO 15.447 10 3.861 11.586 695 4.556

2009213 Gaspakken Regio/RBO 12.393 8 1.549 10.844 558 2.107

2009214 Duikmiddelen Regio/RBO 18.511 7 6.179 12.332 833 7.012

2009215 Duikuitrusting Regio/RBO 14.312 7 4.777 9.535 644 5.421

2009223 Mobiele Data Terminals (MDT) BGV - Diversen - 80.982 4 20.246 60.737 3.644 23.890

2009224 Telefonie/Koppelingen BGV Hilversum 43.015 10 4.301 38.713 1.936 6.237

2009225 P.I.S. (personeelsinformatiesysteem) BGV - Diversen - 33.775 5 6.755 27.020 1.520 8.275

2009227 Zonnewering Kamerlingh Onnesweg BGV Hilversum 70.500 10 7.050 63.450 0 7.050

2009228 Kantoormeubilair BGV Crailo 25.247 5 5.049 20.198 0 5.049

TOTALEN RUBRIEK 400 OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA 508.077 1.831.000 358.409 1.978.660 100.859 459.268

TOTALEN RUBRIEK 200 + 300 + 400 1.157.841 7.031.038 1.160.521 7.026.349 354.913 1.515.434

Toelichting op staat van kapitaallasten bij jaarrekening 2009:

Activa nr. Omschrijving Locatie 1 Locatie 2 Afschr. 2009 Boekwaarde 31-12-2009
rente 

2009
Boekwaarde 01-01-2009

Kapitaallasten 

2009

De afschrijvingstermijnen van de activa zijn voornamelijk gepresenteerd per 01-01-2009, omdat wij deze hebben aangeschaft/overgenomen per die datum. Dit geldt alleen niet voor de activa van de Regio/RBO. De BGV is een voortzetting van de RBO en daarom zijn de afschrijvingstermijnen van de 

Regio/RBO weergegeven vanaf (oorspronkelijke) datum aanschaf. 

Conform de richtlijnen worden de investeringen 2009 (zowel overname van gemeenten als de nieuwe investeringen) voor het volle afschrijvingsbedrag  afgeschreven in 2009 (o.b.v. de afschrijvingstermijn). Voor het jaar 2010 en verder, geldt dat in het jaar van aanschaf 50% van de afschrijving (o.b.v. 

de afschrijvingstermijn) wordt gerekend. Vanaf het jaar na de aanschaf wordt 100% over t-1 berekend. V.w.b. de rente is het zo dat er het 1e jaar (jaar van aanschaf) geen rente wordt berekend. Het jaar na aanschaf wordt er rente berekend over de boekwaarde per 01-01-.. (na 1 x afschrijving dus). In 

2009 is dit gedeeltelijk toegepast en is er wel rente berekend over het 1e jaar (2009216 t/m 2009226).        

 



 

      

Jaarrapport 2009 Veiligheidsregio Gooi  en Vechtstreek 24 juni 2010  Pagina | 46 

 

Bijlage 2: staat van reserves en voorzieningen 

 

Reserves 

Omschrijving Saldo 01-01-

2009

 Toevoeging  Onttrekking  Bestemming 

resultaat 2008 

 Saldo 31-12-

2009 

Algemene reserves

Algemene reserve 470.160 470.160

Totaal algemene reserves 470.160 0 0 0 470.160

Bestemmingsreserves

Reserve project Versterking Brw 33.312 33.312

Reserve GMS/C2000/GMK 232.345 232.345

Egalisatiereserve Externe Veiligheid 124.248 124.248

Rerserve Operationeel Centrum Stichtse Brug 0 194.086 96.486 290.572

Reserve Verhuizing nieuw gebouw 194.086 -194.086 0

Totaal bestemmingsreserves 583.991 194.086 -194.086 96.486 680.477

Resultaat na bestemming 96.486 189.560 -96.486 189.560

Totaal generaal 1.150.637 383.646 -290.572 96.486 1.340.197

 

Algemene reserve 

Deze reserve wordt ingezet ter dekking van het tekort in 2010. 

Reserve project Versterking Brandweer 

Deze reserve was opgenomen ter dekking van het tekort in 2009. Uit het resultaat over 2009 is 

gebleken dat deze reserve daarvoor niet hoeft te worden aangewend. Deze reserve wordt ingezet ter 

dekking van toekomstige tekorten. 

Reserve GMS/C2000/GMK 

Deze reserve was opgenomen ter dekking van het tekort in 2009. Uit het resultaat over 2009 is 

gebleken dat deze reserve daarvoor niet hoeft te worden aangewend. Deze reserve wordt ingezet ter 

dekking van toekomstige tekorten. 

Egalisatiereserve Externe Veiligheid 

Deze reserve heeft als doel om toekomstige kostenoverschrijdingen in het kader van externe 

veiligheid te kunnen dekken. Er geldt geen terugbetalingsverplichting meer voor deze regeling. 

Reserve Operationeel Centrum Stichtse Brug 

Deze reserve heeft als doel een nieuwe interregionale meldkamer te ontwikkelen voor Flevoland en 

Gooi- en Vechtstreek, genaamd Operationeel Centrum Stichtse Brug. De planning is om 2012/2013 

het centrum in gebruik te nemen. 
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Voorzieningen 

Omschrijving Saldo 01-01-

2009

 Toevoeging  Vrijval  Aanwending  Saldo 31-12-

2009 

Voorziening 4 jarige multi disc. Oef 50.000 10.000 60.000

Personeels(egalisatie)voorziening 152.924 152.924

Voorziening groot onderhoud (kazerne Hilversum) 14.000 78.000 92.000

Voorziening FLO 0 192.204 192.204

Totalen 216.924 280.204 0 0 497.128

 
Voorziening 4 jarige Multi disciplinaire  Oefeningen 

Deze voorziening is gecreëerd om eens in de vier jaren multidisciplinair te oefenen. 

Personeels(egalisatie)voorziening 

Deze voorziening betreft  de verplichting inzake de bovenmatige verlofaanspraken. 

Voorziening groot onderhoud (kazerne Hilversum) 

Deze voorziening is gecreëerd ter egalisatie van het groot onderhoud van de kazerne Hilversum. De 

dotatie is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan.  

Voorziening FLO 

Dit bedrag is gestort door gemeente Hilversum voor extra inkoop ouderdomspensioen (periode 62 

jaar tot 62 jaar en negen maanden) voor twaalf medewerkers (voormalig personeel brandweer 

Hilversum). Naar verwachting zal in 2010 een storting bij ABP geschieden voor deze twaalf 

medewerkers. 
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Bijlage 3: bijdragen van de deelnemende gemeenten 

GEMEENTEN gefixeerde aantal in- inwonerbijdrage ontvangen

bijdrage 2009 woners per over het jaar 2009 voorschot

(niveau 2008) 01-01-2008 cfm begroting 2009

ú ú ú

Blaricum 590.754 9.036 119.151 709.905

Bussum 1.143.089 31.704 418.368 1.561.457

Hilversum 5.919.764 83.815 1.105.053 7.024.818

Huizen 1.601.379 41.880 552.560 2.153.939

Laren 802.689 10.958 144.456 947.146

Muiden 580.499 6.608 87.262 667.761

Naarden 616.030 17.140 225.478 841.508

Weesp 636.571 17.575 231.771 868.342

Wijdemeren 1.272.536 23.432 309.165 1.581.700

13.163.311 242.148 3.193.264 16.356.576

Vooruitontvangen bijdrage 2009 inzake verrekening vakantiegeld over 2008/2009* 135.000

 

De kosten van de Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek worden elk jaar omgeslagen over de 

deelnemende gemeenten naar rato van het voor iedere gemeente vastgestelde gefixeerde bedrag 

(niveau 2008) en voor de overige kosten (ontwikkelingen vanaf 1 januari 2009, inclusief loon- en 

prijsontwikkelingen) het aantal inwoners op 1 januari van het voorafgaande jaar, zoals dat wordt 

vastgesteld door het Centraal Bureau voor de Statistiek (artikel 32 gemeenschappelijke regeling). Het 

aantal inwoners per 01-01-2008 is conform de opgave van het Centraal Bureau voor de Statistiek 

(CBS). 

 

* In het overleg met de aangesloten gemeenten met betrekking tot de regionalisatie is de 

verantwoording van het vakantiegeld van de medewerkers aan de orde gekomen. De gemeenten 

hebben namelijk in 2008 zeven maanden vakantiegeld afgerekend met degenen die per 1 januari 

2009 in dienst traden van de nieuwe organisatie. In mei 2009 heeft de nieuwe organisatie derhalve 

slechts 5 maanden vakantiegeld hoeven te betalen. Van het totale bedrag ad ú 200.000,-- is in 2009  

ú 65.000,-- verrekend. Het resterende bedrag ad ú 135.000,-- is als vooruitontvangen bedrag 

opgenomen en zal in 2010 met de gemeentelijke bijdragen worden verrekend. 
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Bijlage 4: overzicht rijksbijdragen en externe veiligheid 

 

2009 

1. BDUR (Besluit doeluitkering bij rampen en zware ongevallen)

beschikking: datum brief: bedrag:

2008/0000534171 24 november 2008 reguliere toekenning ú 1.703.444,00

interne verdeling:

brandweer ú 1.049.322,0061,6%

GHOR ú 654.122,0038,4%

totaal ú 1.703.444,00100,0%

nabetaling loon- en prijsbijstelling 2009 

2009/0000276222 24 juni 2009 ú 85.731,00

interne verdeling:

brandweer ú 52.810,0061,6%

GHOR ú 32.921,0038,4%

totaal ú 85.731,00100,0%

incidentele rijksbijdrage aan de veiligheidsregio´s 

2009-0000720651 17 december 2009 ú 250.000,00

De bijdrage is eind december 2009 ontvangen. De post is verantwoord op de post overlopende passiva.  

2. Bijdragen vorming veiligheidsregio´s/regionalisering

de verantwoording over 2005, 2006, 2007 en 2008 wordt ook aangegeven, aangezien het 

hier om een meerjarig traject gaat. 

VERANTWOORDING 2005

beschikking: datum brief: bedrag:

EB 2004/83027 30 november 2004 ú 100.000,00

2005/0000219541 20 september 2005 ú 150.000,00

totaal ú 250.000,00

Verantwoording lasten in de jaarrekening 2005

ú 81.719,97

In 2006 loopt het project nog verder. Die lasten zullen in de jaarrekening 2006

worden verantwoord. Het verschil tussen het ontvangen voorschot van ú 250.000 en 

de lasten van ú 81.720, zijnde ú 168.280, is verantwoord op de balans 2005 onder de post 

schulden kort met als omschrijving vooruitontvangen rijksbijdrage 2006. Dit bedrag zal in de 

jaarrekening 2006 als baten worden verantwoord.  (einde verantwoording 2005)
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VERANTWOORDING 2006

beschikking: datum brief: bedrag:

2005/000327470 24 januari 2006 ú 350.000,00

2006/000199643 20 juni 2006 ú 60.000,00

2006/000387293 28 november 2006 ú 100.000,00

Deze laatste bijdrage is een extra financiële bijdrage 2007 ú 510.000,00ontvangen in 2006

voor vorming veiligheidsregio´s.

overboeking uit balans 2005 (zie hiervoor onder 2005) ú 168.280,03uit balans 2005

ontvangen in 2006 en uit balans 2005 ú 678.280,03

Verantwoording lasten in de jaarrekening 2006

totale lasten 2006 ú 311.793,28

In 2007 loopt het project nog verder. Die lasten zullen in de jaarrekening 2007

worden verantwoord.

Het verschil tussen ontvangsten 2006 van ú 678.280,03 en de lasten van ú 311.793,28

zijnde ú 366.486,75, is verantwoord op de balans 2006 onder de post schulden kort met

als omschrijving vooruitontvangen rijksbijdrage 2007. Dit bedrag zal in de jaarrekening

2007 als baten worden verantwoord.

Als baten 2006 onder kostenplaats 11 is verantwoord: ú 678.280,03 - ú 366.486,75=ú 311.793,28

(einde verantwoording 2006)

VERANTWOORDING 2007

beschikking: datum brief: bedrag:

2007/00097092 16 mei 2007 ú 308.500,00ontvangen in 2007

overboeking uit balans 2006 (zie hiervoor onder 2006) ú 366.486,75uit balans 2006

ontvangen in 2007 en uit balans 2006 ú 674.986,75

Verantwoording lasten in de jaarrekening 2007

totale lasten 2007 ú 424.503,85

In 2008 loopt het project nog verder. Die lasten zullen in de jaarrekening 2008

worden verantwoord.

Het verschil tussen ontvangsten 2007 van ú 674.986,75 en de lasten van ú 424.503,85

zijnde ú 250.482,90 is verantwoord op de balans 2007 onder de post schulden kort met

als omschrijving vooruitontvangen rijksbijdrage 2008. Dit bedrag zal in de jaarrekening

2008 als baten worden verantwoord.

Als baten 2007 onder kostenplaats 11 is verantwoord: ú 674.986,75 - ú 250.482,90=ú 424.503,85
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VERANTWOORDING 2008

overboeking uit balans 2007 (zie hiervoor onder 2007) ú 250.482,90uit balans 2007

Convenant minister BZK en veiligheidsregio op 23 april 2008 ondertekend.

1e tranche 50% van ú 1.219.922 ú 609.961ontvangen in 2008

de 2e tranche (50%) wordt uitbetaald in 2009. De veiligheidsregio is namelijk

per 1-1-2009 volledig geregionaliseerd. Alle 9 gemeentebesturen hebben

daartoe eind 2008 besloten. De 2e tranche zal in de jaarrekening 2009

worden verantwoord.

beschikking: datum brief:

2008/0000355497 8 september 2008 ú 300.000ontvangen in 2008

De beschikking was totaal ú 450.000. De eerste tranche omvat een 

bedrag van ú 300.000. De tweede tranche van ú 150.000 wordt in 2009

uitbetaald, onder gelijke voorwaarden als het hiervoor genoemde convenant.

ontvangen in 2008 en uit balans 2007 ú 1.160.443,90

Verantwoording lasten in de jaarrekening 2008

totale lasten 2008 ú 685.672,67

In 2009 krijgt de regionalisering verder vorm. Er komen nog veel incidentele lasten. Die lasten 

zullen in de jaarrekening 2009 worden verantwoord.

Het verschil tussen ontvangsten 2008 van ú 1.160.443,90 en de lasten van ú 685.672,67

zijnde ú 474.771,23 is verantwoord op de balans 2008 onder de post schulden kort met

als omschrijving vooruitontvangen rijksbijdrage 2009. Dit bedrag zal in de jaarrekening

2009 als baten worden verantwoord.

Als baten 2008 onder kostenplaats 11 is verantwoord: ú 1.160.443,90 - ú 474.771,35=ú 685.672,55

Recapitulatie:Totaal aan rijksbijdragen verantwoord

BDUR ú 1.061.312,00

TBVMO ú 632.085,60

Regionalisering ú 685.672,55

ú 2.379.070,15

Totaal aan overlopende passiva verantwoord in de jaarrekening 2008 ú 474.771,23
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VERANTWOORDING 2009

overboeking uit balans 2008 (zie hiervoor onder 2008) ú 474.771,23

Convenant minister BZK en veiligheidsregio op 23 april 2008 ondertekend.

Beschikking 14 april 2009,  nummer 2009-0000204288:

1. 2e tranche 50% van ú 1.219.922 (1e tranche in 2008)ú 609.961,00

2. 2e tranche van extra bijdrage van ú 450.000 (1e tranche in 2008)ú 150.000,00

totaal ontvangen uit convenant en extra bijdrage ú 759.961,00

ontvangen in 2009 en uit balans 2008 ú 1.234.732,23

Ingevolge de voorwaarden gesteld in het convenant hoeft hier geen aparte verantwoording van de lasten  

worden vermeld. De verantwoording vindt in de jaarrekening plaats.

In 2010 zullen nog lasten worden verantwoord naar aanleiding van de regionalisering.

Er is voor de gehele organisatie een cultuurtraject in werking gesteld, dat loopt tot 

2010/2011. Dit cultuurtraject wordt gedekt uit de 2e tranche van de convenantsgelden c.s.

Om die reden is een bedrag van  ú 100.000 verantwoord op de balans 2009 onder de post

overlopende passiva met als omschrijving vooruitontvangen rijksbijdrage 2010. 

Recapitulatie: totaal aan rijksbijdragen ontvangen in 2009:

BDUR (inclusief incidentele bijdrage) ú 2.039.175,00

Convenant 23 april 2008/14 april 2009 ú 759.961,00

Totaal aan rijksbijdragen ontvangen in 2009 ú 2.799.136,00

Ingevolge SISA moet dit bedrag aan het rijk worden verantwoord.

 

Verantwoording kosten Externe Veiligheid 2009

Ontvangen beschikkingen van de Provincie Noord-Holland

beschikking datum brief bedrag lasten 2009 toelichting percentage

2009/19093 15 mei 2009 ú 63.000 ú 59.488ú 24.436 inhuur personeel41,08%

ú 35.052  eigen personeel58,92%

2009/53986 1 oktober 2009 ú 7.000 ú 5.424geheel eigen personeel 100%

ú 70.000 ú 64.912

Ingevolge SISA moeten deze bedragen en percentages aan de provincie worden verantwoord.
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Bijlage 5: SISA  
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Bijlage 6: Accountantsverklaring  
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